
�ƌĐƚŝĐ�DĂƌŝŶĞ�
WƌŽƚĞĐƚĞĚ �ƌĞĂƐ

�>�y�ƐůƵƚƚŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�
dƌŽŵƐƆ͕��ϵ ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕
&ƆƌƐƚĞĂŵĂŶƵĞŶƐŝƐ�/ŶŐǀŝůĚ�hůƌŝŬŬĞ�:ĂŬŽďƐĞŶ�
ŽŐ�ĨƆƌƐƚĞĂŵĂŶƵĞŶƐŝƐ��ůŝƐĞ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�



KǀĞƌƐŝŬƚ
� <ŽŶƐĞƉƚĞƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌʹ ƵůŝŬĞ�ƚǇƉĞƌ�ŽŐ�

ĚĞĨŝŶŝƐũŽŶĞƌ

� ZĞƚƚƐůŝŐ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ͗
± ZĞƚƚͬŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŽŐ�ƵƚĞŶĨŽƌ�

ŶĂƐũŽŶĂů�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�
± ^čƌůŝŐ�Žŵ�ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶƐ�ƐŽŬŬĞůƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�

ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨŽƌůĞŶŐĞĚĞ�
ŬŽŶƚŝŶĞŶƚĂůƐŽŬŬĞůĞŶ

� WůŝŬƚĞƌ�ƚŝů�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�
� WƌĂŬƐŝƐ��ƵŶĚĞƌ�K^W�Z�ŽŐ��ƌŬƚŝƐŬ�ZĊĚ
� W^^��ƉĊ�ĊƉĞŶƚ�ŚĂǀ�ŝ��ƌŬƚŝƐ͍

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ >Ăǁ�ŽĨ
ƚŚĞ ^ĞĂ�

&ŽƚŽ͗�zŶŐǀĞ KůƐĞŶ�^čďďĞ



�ĞĨŝŶŝƐũŽŶ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ

� /ŬŬĞ�Ğƚ�ĞŶƚǇĚŝŐ�ƌĞƚƚƐůŝŐ�ďĞŐƌĞƉ�

� DĂŶŐĞ�ƵůŝŬĞ�ƚǇƉĞƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŽŐ�
ƵůŝŬĞ�ĚĞĨŝŶŝƐũŽŶĞƌ�

� /h�E�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗�

��ĐůĞĂƌůǇ ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƐƉĂĐĞ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ ůĞŐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŵĞĂŶƐ͕�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ůŽŶŐͲ ƚĞƌŵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů ǀĂůƵĞƐ͘�

� �����ƌƚŝĐůĞ�Ϯ͗�

Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�

� �ĞĨŝŶŝƐũŽŶ Ăǀ WĂƌƚƐŵƆƚĞƚ ƵŶĚĞƌ�
ŬŽŶǀĞŶũƐũŽŶĞŶ Žŵ ďŝŽůŽŐŝƐŬ ŵĂŶŐĨŽůĚ͗�

DĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ŽĂƐƚĂů�WƌŽƚĞĐƚĞĚ��ƌĞĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌůǇŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨůŽƌĂ͕�ĨĂƵŶĂ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĞŶũŽǇƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ

Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲϯϭϮͬϳͬϮϬϭϲ



&ŽƌƚƐĞƚƚĞůƐĞ ĚĞĨŝŶŝƐũŽŶ

� K^W�Z�ŬŽŶǀĞŶƐũŽŶ͗

͞DĂƌŝŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�Žƌ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

� dƌĞ ƐĞŶƚƌĂůĞ ŬũĞŶŶĞƚĞŐŶ͗�ϭͿ�Ğƚ�
ŐĞŽŐƌĂĨŝƐŬ ĂǀŐƌĞŶƐĞƚ ŽŵƌĊĚĞ ϮͿ�
ĞƚĂďůĞƌƚ ĨŽƌ�Ċ ŽƉƉŶĊ Ğƚ�ĞůůĞƌ ĨůĞƌĞ
ǀĞƌŶĞĨŽƌŵĊů ϯͿ�ĨĂƐƚƐĂƚƚ ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ
ƐŽŵ ĨŽƌďǇƌ ĞůůĞƌ ďĞŐƌĞŶƐĞƌ ƚŝůƚĂŬ ĞůůĞƌ
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ ƐůŝŬ Ăƚ�ǀĞƌŶĞĨŽƌŵĊůĞƚ
ŽƉƉĨǇůůĞƐ

ϭϮͬϳͬϮϬϭϲ &ŽƚŽ͗�zŶŐǀĞ KůƐĞŶ�^čďďĞ



,ǀŝůŬĞŶ ĨƵŶŬƐũŽŶ ŚĂƌ ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ͍

� <ĂŶ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƵůŝŬĞ�ĨŽƌŵĊů

� �ƚ�ǀŝƌŬĞŵŝĚĚĞů�ĨŽƌ�Ċ�ďĞƐŬǇƚƚĞ�ŽŐ�
ďĞǀĂƌĞ�ŶĂƚƵƌǀĞƌĚŝĞƌ�ŝ�ŚĂǀĞƚ�ƐŽŵ�
ƆŬŽƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ƚƌƵĞĚĞ�ŽŐ�ƐĊƌďĂƌĞ�
ŵĂƌŝŶĞ�ĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ŚĂďŝƚĂƚĞƌ͘ �

� <ĂŶ�ŽƉƉƌĞƚƚĞƐ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�
ŵŽƚƐƚĂŶĚƐĚǇŬƚŝŐŚĞƚ�;ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞͿ�ĚǀƐ͘�
ƆŬŽƐǇƐƚĞŵĞƚƐ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�Ċ ƚĊůĞ
ŬůŝŵĂĞŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƐƚǇƌƌĞůƐĞƌ�ŽŐ�
ƚƌƵƐůĞƌ͕ �ĨƌĂ�ĨĞŬƐ͘�ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ�ŽŐ�ŽǀĞƌĨŝƐŬĞ

� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�

� DĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĊ�ĨŽƌƐƚĊƐ�ŝ�ůǇƐ�
Ăǀ�ƌĞƚƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�Žŵ�ŬƌĂǀ�ƚŝů�
ƆŬŽƐǇƐƚĞŵďĂƐĞƌƚ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�

&ŽƚŽ͗�zŶŐǀĞ KůƐĞŶ�^čďďĞ



ZĞƚƚͬŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ ƚŝů Ċ ĞƚĂďůĞƌĞ ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ͍

� WůŝŬƚĞŶĞ�ƚŝů�Ċ�ǀĞĚƚĂ�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞ͕�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ƌĞŬŬĞ�
ŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�Žŵ�ďŝŽůŽŐŝƐŬ�
ŵĂŶŐĨŽůĚ�ʹ Őŝƌ�ŝŶŐĞŶ�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�

� �ĚŐĂŶŐĞŶ�ƚŝů�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĊ�ŬůĂƌůĞŐŐĞƐ�
ŐũĞŶŶŽŵ�ĞŶ�ƚŽůŬŶŝŶŐ�Ăǀ�
ŚĂǀƌĞƚƚƐƚƌĂŬƚĂƚĞŶ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�
ƐŽŵ�ĂŶŐŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶĞŶ�ƚŝů�
ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶ͘

� DĊ�ƐŬŝůůĞ�ŵĞůůŽŵ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�Ċ�
ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ��ʹ
ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�
ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌͬƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ƐŽŵ�
ŬĂŶ�ǀĞĚƚĂƐ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�Ğƚ�ŵĂƌŝŶƚ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞ͘

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�

&ŽƚŽ͗�zŶŐǀĞ KůƐĞŶ�^čďďĞ



<ĂŶ ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶ ĞƚĂďůĞƌĞ ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ
ƉĊ ĚĞŶ�ƵƚǀŝĚĞĚĞ ŬŽŶƚŝŶĞŶƚĂůƐŽŬŬĞůĞŶ ʹ ƵƚĞŶĨŽƌ

ϮϬϬ�ŶĂƵƚŝƐŬĞ ŵŝů͍�
� hƚŐ͘�ƉŬƚ͘�Ğƌ�Ăƚ�ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶ�ŚĂƌ�ƐƵǀĞƌĞŶĞ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ͨŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͩ�ĞƚƚĞƌ�ĂƌƚŝŬŬĞů�ϳϳ

� ,Ăƌ�ƐƵǀĞƌĞŶĞ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�͞ĞǆƉůŽƌŝŶŐ ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚŝŶŐ͟�ƌĞƐƐƵƌƐĞŶĞ�ƉĊ�ƐŽŬŬĞůĞŶͲ ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĚĞƚƚĞ�
ŽƉƉƌĞƚƚĞůƐĞ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ͍�

� ,Ă�ĞŶ�ǀŝĚ�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�ƚŝů�Ċ�ƌĞŐƵůĞƌĞͬŶĞŬƚĞ�ŐƌƵǀĞĚƌŝĨƚ͕�ŽůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŽƐǀ͘ �

� <ĂŶ�ŽŐƐĊ��ƌĞŐƵůĞƌĞ��ĨŝƐŬĞƌŝ�ĞƚƚĞƌ�ƐĞĚĞŶƚčƌĞ�ĂƌƚĞƌ�ʹ ĞŬƐ�ŵƵƐůŝŶŐĞƌ�

� �Ŷ�ǀŝĚ�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�ĨŽƌ�ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶ�ƚŝů�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŽŐ�ƌĞŐƵůĞƌĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ

� 'ŝƌ�ĚĞƚ�ŚũĞŵŵĞů�ƚŝů�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞǀĂƌĞ�ƆŬŽƐǇƐƚĞŵĞƌ�ĞůůĞƌ�ďŝŽůŽŐŝƐŬ�
ŵĂŶŐĨŽůĚ�͍

± ,Ăƌ�ƐƵǀĞƌĞŶĞ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞĚĞŶƚčƌĞ�ĂƌƚĞƌ�ʹ ŽƌĚůǇĚĞŶ�ƚŝůƐŝĞƌ�Ăƚ�ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ƐůŝŬ�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�

± DĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂŵƚŝĚŝŐ�ƉůŝŬƚ�ĞƚƚĞƌ�ŚĂǀƌĞƚƚƐŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�ŽŐ�ŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�Žŵ�ďŝŽůŽŐŝƐŬ�ŵĂŶŐĨŽůĚ

± �ǀǀĞŝŶŝŶŐ�ĞƚƚĞƌ�ϳϴ�;ϮͿ�ƐŽŵ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�͞ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚĂů ^ƚĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů ƐŚĞůĨ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞ Žƌ�ƌĞƐƵůƚ ŝŶ�ĂŶǇ ƵŶũƵƐƚŝĨŝĂďůĞ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ ŽĨ
ŽƚŚĞƌ ^ƚĂƚĞƐ͟�

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�



,ũĞŵŵĞů ƚŝů Ċ ĞƚĂďůĞƌĞ ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ ƵƚĞŶĨŽƌ ŶĂƐũŽŶĂů ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ

͍
Ͳ dŽ�ƵůŝŬĞ�ƌĞŐŝŵĞƌ�ƐŽŵ�ŐũĞůĚĞƌ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ŶĂƐũŽŶĂů�
ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�ʹ ĊƉĞŶƚ�ŚĂǀ�ŽŐ�KŵƌĊĚĞƚ�;ƚŚĞ �ƌĞĂͿ�

Ͳ hƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�Ğƌ�ĂƌƚŝŬŬĞů�ϴϳ�Žŵ�ŚĂǀĞƚƐ�
ĨƌŝŚĞƚ��ŽŐ�ϴϵ�Žŵ�Ăƚ�ŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƚ�ŬĂŶ�ůĞŐŐĞ�ŶŽĞŶ�
ĚĞů�Ăǀ�ĊƉĞŶƚ�ŚĂǀ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ƐŝŶ�ƐƵǀĞƌĞŶŝƚĞƚ

Ͳ DĞŶ�ƐĂŵƚŝĚŝŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�ĞƚƚĞƌ�ϭϵϮ�ŽŐ�ϭϵϰ�;ϱͿ�
ƐŽŵ�ŐũĞůĚĞƌ�ĂůůĞ�ƐƚĂƚĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ƐŽŶĞƌ�

Ͳ sŝĚĞƌĞ�ĞŶ�ƉůŝŬƚ�ƚŝů�Ċ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�Žŵ�Ċ�
ďĞƐŬǇƚƚĞ�ŵŝůũƆĞƚ�ĞƚƚĞƌ�ĂƌƚŝŬŬĞů�ϭϵϳ͘

Ͳ ^ůŝŬƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŬĂŶ�ƐŬũĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĨĞŬƐ͘�
ŐũĞŶŶŽŵ�ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞůůŽŵ�ƐƚĂƚĞƌ�
ĂǀƚĂůĞ�Žŵ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŽŐ��
ǀĞĚƚĂ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�
ĚŝƐƐĞ͘�

Ͳ �ĂƌĞ�ďŝŶĚĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƉĂƌƚĞƌ�

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ >Ăǁ�ŽĨ ƚŚĞ ^ĞĂ�
&ŽƚŽ͗�zŶŐĞ KůƐĞŶ�^čďďĞ



,ĂǀƌĞƚƚƐŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ ŽŐ ƉůŝŬƚĞƌ ƚŝů Ċ
ďĞƐŬǇƚƚĞ ŽŐ ďĞǀĂƌĞ ĚĞƚ ŵĂƌŝŶĞ�ŵŝůũƆĞƚ
� �Ŷ�ĞŐĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ŚĂǀƌĞƚƚƐŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�Žŵ�ƉůŝŬƚĞƌ�ƚŝů�Ċ�ďĞǀĂƌĞ�ŵŝůũƆĞƚ͘�

� ^ƚĂƚĞŶĞ�ƐŬĂů�ĞƚƚĞƌ�ĂƌƚŝŬŬĞů�ϭϵϮ�͞ƉƌŽƚĞĐƚ ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ ŵĂƌŝŶĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟�

� ͞ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟�ŵĊ�ƚŽůŬĞƐ�ŝ�ůǇƐ�Ăǀ�ƌĞƚƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ͕�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŵĂƌŝŶƚ�
ďŝŽůŽŐŝƐŬ�ŵĂŶŐĨŽůĚ

� ^ƚĂƚĞŶĞ�ƐŬĂů�ĞƚƚĞƌ�ϭϵϰ�;ϱͿ�ĨĂƐƚƐĞƚƚĞ�ƚŝůƚĂŬ�ƐŽŵ�Ğƌ�͞�ŶĞĐĞƐĂƌƌǇ ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƌĂƌĞ�Žƌ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĂƐ�ǁĞůů ĂƐ�ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ�ŽĨ ĚĞƉůĞƚĞĚ͕�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵƐ�ŽĨ ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ͟

� sŝĚ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ŬǇƐƚƐƚĂƚĞŶ�ƚŝů�Ċ�ǀĞůŐĞ�ǀŝƌŬĞŵŝĚůĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŽƉƉĨǇůůĞ�ƉůŝŬƚĞŶĞ

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�



<ŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ Žŵ ďŝŽůŽŐŝƐŬ ŵĂŶŐĨŽůĚ

Ͳ <ŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶƐ�ĨŽƌŵĊů�

Ͳ /Ŷ�ƐŝƚƵ ďĞǀĂƌŝŶŐ�ŝ��ƌƚŝŬŬĞů�ϴ�

Ͳ <ŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�Žŵ�ďŝŽůŽŐŝƐŬ�ŵĂŶŐĨŽůĚ��ƌƚŝŬŬĞů�ϴ�ĂͿ�ŽŵŚĂŶĚůĞƌ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ͘ ��

Ͳ WĂƌƚĞŶĞ�ƐŬĂů�͟ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͟�ĞƚĂďůĞƌĞ�͟Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĂƌĞĂƐ͟

Ͳ �Ŷ�ĚŝƐŬƌĞƐũŽŶčƌ�ƉůŝŬƚ�

Ͳ sŝƐƐĞ�ƉƌŽƐĞƐƐƵĞůůĞ�ŽŐ�ƐƵďƐƚĂŶƐŝĞůůĞ�ŬƌĂǀ�ƚŝů�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŬĂŶ�ƵƚůĞĚĞƐ͘�

± WůŝŬƚĞŶ�ǀŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ǀĞĚƚĂŬ�Ăǀ�ƉĂƌƚƐŵƆƚĞƚ

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�



K^W�Z�ŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�
� �Ŷ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂǀƚĂůĞ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ĨŽƌŵĊů�Ċ�

ďĞƐŬǇƚƚĞƚ�ĚĞƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ�
ƆŬŽƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŽŐ�ďŝŽůŽŐŝƐŬ�ŵĂŶŐĨŽůĚ�ŝ�
EŽƌĚͲ TƐƚ��ƚůĂŶƚĞƌĞŶ

� <ŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�н�ϱ�ĂŶŶĞŬƐĞƌ�

� WĂƌƚĞŶĞ�ƐŬĂů�ĞƚƚĞƌ��ŶŶĞǆ s�ĂƌƚŝŬŬĞů�Ϯ�ƚĂ�
͟ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͟ ͟

� &ƆƌĞ�ǀĂƌ�ƉƌŝŶƐŝƉƉĞƚ�Ğƌ�ƚĂƚƚ�ŝŶŶ�ƐŽŵ�Ğƚ�
ƉƌŝŶƐŝƉƉ�

� �ƚ�ƚŽƐƉŽƌĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚǀŽƌ�ŬŽŵŵŝƐũŽŶĞŶ�
ƵƚǀŝŬůĞƌ�ŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�ŐũĞŶŶŽŵ�ǀĞĚƚĂŬ�
ŽŐ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƐ�Ăǀ�
ƉĂƌƚĞŶĞ�

Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ϭϭ



WƌĂŬƐŝƐ ƵŶĚĞƌ�K^W�Z�
� hƚǀŝŬůĞƚ�Ğƚ�ƌĂŵŵĞǀĞƌŬ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�K^W�Z�

� sĞĚƚĂƚƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŵĊů�Žŵ�Ğƚ�ŶĞƚƚǀĞƌŬ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�
͞ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ ĐŽŚĞƌĞŶƚ͟�

� DĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�Ğƚ�ǀŝƌŬĞŵŝĚĚĞů�ƚĂƚƚ�ŝŶŶ�ŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ�ŽŐ�ǀĞĚƚĂƚƚ�
ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�Žŵ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŽŐ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ĨŽƌ�ƵƚǀĞůŐĞůƐĞ�ŽŐ�
ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŽƐǀ͘ �

� ϮϬϭϰ�ƐƚĂƚƵƐƌĂƉƉŽƌƚ�Žŵ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�K^W�Z͗

± /ŬŬĞ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐĞŶĚĞ�ƆŬŽůŽŐŝƐŬ�ŶĞƚƚǀĞƌŬ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ
± >ŝƚĞ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ϭϮ�ŶĂƵƚŝƐŬĞ�ŵŝů�
± /�ƌĞŐŝŽŶ�ϭ͕�ĚĞƚ�ŵĂƌŝŶĞ��ƌŬƚŝƐ͕�ƵƚďƌĞĚĞůƐĞŶ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƐŝĚĞƌƚ�

ůĂǀĞƐƚ͘�

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�



DW�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐƚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�K^W�Z

ϭϮͬϳͬϮϬϭϲ



DW��ŝ ŚĂǀŽŵƌĊĚĞŶĞ ƵƚĞŶĨŽƌ ŶĂƐũŽŶĂů
ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ ƵŶĚĞƌ�K^W�Z�

� hŶĚĞƌ�DW��Ğƚ�ƉŝŽŶĞƌĂƌďĞŝĚ�ŝ�Ċ�ǀĞƌŶĞ�
ŽŵƌĊĚĞƌ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ŶĂƐũŽŶĂů�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ�

� K^W�Z�ƌĞĚĞŐũŽƌĚĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�
ƚŝů�Ċ�ǀĞůŐĞ�Ƶƚ�ŽŐ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŝ�
K^W�Z�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ ZĞŐŝŵĞ�Ăǀ�ϮϬϬϵ͘�

� ϭϬ�ŵĂƌŝŶĞ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�
ƐŽŶĞ�ŽƉƉƌĞƚƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�K^W�Z

� ^ĞůǀĞ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ�Žŵ�ǀĞƌŶ�Ğƌ�ƌĞƚƚƐůŝŐ�ďŝŶĚĞŶĚĞ�

� dŝůƚĂŬĞŶĞ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞŶĞ�Ğƌ�ďĂƌĞ�
ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ�ʹ ŬĂŶ�ŚĂ�ƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐ�ŵĞĚ�
K^W�ZƐ�ďĞŐƌĞŶƐĞĚĞ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ƚŝů�Ċ�
ƌĞŐƵůĞƌĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�͘

� &ŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ğƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ƉĊ�ĊƉŶĞƚ�ŚĂǀ�ŝ��ƌŬƚŝƐ

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�

&ŽƚŽ͗�zŶŐǀĞ KůƐĞŶ�^čďďĞ



ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�



&ĞůůĞƐ�ƌĂŵŵĞǀĞƌŬ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ŝ��ƌŬƚŝƐ�

� �ŬƐƉĞƌƚŐƌƵƉƉĞ ĞƚĂďůĞƌƚ ƵŶĚĞƌ�
W�D��ŝ ϮϬϭϯ�

� WƌŽƐũĞŬƚĞƚ Ğƌ ůĞĚĞƚ Ăǀ �ĂŶĂĚĂ͕�
EŽƌŐĞ ŽŐ h^�͘

� ZĂŵŵĞǀĞƌŬĞƚ ǀĞĚƚĂƚƚ ƉĊ
ŵŝŶŝƐƚĞƌŵƆƚĞƚ ŝ �ĂŶĂĚĂ�ŝ ĂƉƌŝů
ϮϬϭϱ͘

� ZĂŵŵĞǀĞƌŬĞƚ ĨĂƐƚƐĞƚƚĞƌ ĨĞůůĞƐ
ǀŝƐũŽŶ͕�ĨŽƌŵĊů ŽŐ ƉƌŝŶƐŝƉƉĞƌ ĨŽƌ�
ƐƚĂƚĞŶĞ ĨŽƌ�Ċ ƵƚǀŝŬůĞ Ğƚ�
ŶĞƚƚǀĞƌŬ Ăǀ ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ /��ƌŬƚŝƐ

ϭϮͬϳͬϮϬϭϲ



sŝƐũŽŶĞŶ ƚŝů ƌĂŵŵĞǀĞƌŬĞƚ Žŵ Ğƚ�ŶĞƚƚǀĞƌŬ Ă�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ ŝ �ƌŬƚŝƐ

�Ŷ�ĨĞůůĞƐ ǀŝƐũŽŶ͗�

�Ŷ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇͲ
ŵĂŶĂŐĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐƚŝĐ�
ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ

ϭϮͬϳͬϮϬϭϲ

WŚŽƚŽ͗�zŶŐǀĞ�KůƐĞŶ�^čďďĞ



/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ Ăǀ ƌĂŵŵĞǀĞƌŬĞƚ ʹ
ƵƚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ

� EĞƚƚǀĞƌŬĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�ŚǀĞƌ�ƐƚĂƚ�
ŵĞůĚĞƌ�ŝŶŶ�

� EĞƚƚǀĞƌŬĞƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŐƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ĂƌĞĂůďĂƐĞƌƚĞ�ǀŝƌŬĞŵŝĚůĞƌ

� �ǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ�ƚŝů�ŚǀĞƌ�
ƐƚĂƚͲ ŝŬŬĞ�ƌĞƚƚƐůŝŐ�ďŝŶĚĞŶĚĞ

� ^ƚĂƚĞƌ�ŚĂƌ�ƵůŝŬĞ�ƚŝůŶčƌŵŝŶŐĞƌ͕ �
ƵůŝŬĞ�ůŽǀŐƌƵŶŶůĂŐ�ŽŐ�ƉŽůŝƚŝƐŬĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐĞƌ�

� <ƌĞǀĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�
ŵĞůůŽŵ�ƐƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ�

� DĞŶ�Ğƚ�ƉŽƐŝƚŝǀƚ�ƐŬƌŝƚƚ�ʹ ŬĂŶ�
ďŝĚƌĂ�ƚŝů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ŐůŽďĂůĞ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞŶĞ

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϰ :�>K^�ͬ�<͘'͘�:ĞďƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂ�



�ƌŬƚŝƐŬ�ZĊĚƐ�ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ďĞƐŬǇƚƚĞĚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�
ƵƚĞŶĨŽƌ�ŶĂƐũŽŶĂů�ũƵƌŝƐĚŝŬƐũŽŶ

� �ĂŬŐƌƵŶŶ�ʹ �D^�ͲƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨƌĂ�ϮϬϬϵ�;�ƌĐƚŝĐ�DĂƌŝŶĞ�
^ŚŝƉƉŝŶŐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ��

ŝͿ �ƌŬƚŝƐŬĞ�ƐƚĂƚĞƌ�ƐŬĂů�ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�Ăǀ�
ƆŬŽůŽŐŝƐŬ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ

ŝŝͿ� hŶĚĞƌƐƆŬĞ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ŽƉƉƌĞƚƚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ͘

� ZĂƉƉŽƌƚĞŶ�ƐŽŵ�ďůĞ�ĨĞƌĚŝŐƐƚŝůƚ�ŝ�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�ƵƚƉĞŬƚĞ�
ϵϵ�ŽŵƌĊĚĞƌ�Ăǀ�ƐčƌůŝŐ�ƆŬŽůŽŐŝƐŬ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ

� W�D��ƐĂƚƚĞ�/�ŐĂŶŐ�ĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ċ��ĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ċ�
ƵŶĚĞƌƐƆŬĞ�ďĞŚŽǀĞƚ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ�Žŵ�Ċ�
ŽƉƉƌĞƚƚĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞ�ƚŝů�ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�Ăǀ�
ĚĞƚ��ƌŬƚŝƐŬĞ�,Ăǀ�ĨƌĂ�ǀŝƌŬŶŝŶŐĞŶĞ�ĨƌĂ�ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ͘

� ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ăǀ�ĚĞƚƚĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŵ�ďůĞ�
ĨĞƌĚŝŐƐƚŝůƚ�/�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ͘



�ĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ďĞƐŬǇƚƚĞĚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ƉĊ�
ĚĞƚ�ĊƉŶĞ��ƌŬƚŝƐŬĞ�,Ăǀ

� ZĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌƚĞ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�ŐƌƵŶŶĞƚ͗
ŝ�EĊǀčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐ�ƚƌĂĨŝŬŬďŝůĚĞ
ŝŝ�^ĊƌďĂƌŚĞƚĞŶ�ƚŝů�ŽŵƌĊĚĞƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƐŬĞ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ

� ZĂƉƉŽƌƚĞŶƐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞƐŬǇƚƚĞ�ŵŝůũƆĞƚ�ǀĞĚ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�
Ăǀ�ǀĞƌŶĞŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�ĊƉŶĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ͗
ŝ�ZĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨĂŶƚ�Ăƚ�ĚĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�Ğƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ĨĊƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�Ċ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌĞ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�^ƉĞĐŝĂů��ƌĞĂ�;D�ZWK>Ϳ�ǀĂƌ�ƵďĞƚǇĚĞůŝŐ�
ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ŬƌĂǀ�D�ZWK>�ƐƚŝůůĞƌ�ƚŝů�ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ�ŝ�
�ƌŬƚŝƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ
ŝŝ�KƉƉƌĞƚƚĞůƐĞŶ�Ăǀ�Ğƚ�W^^��ŚĂĚĚĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ƉŽƚĞŶƐŝĂůĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŽƉƉŶĊ�
ǀĞƌŶĞĞĨĨĞŬƚ͘



W^^��;WĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƐĞĂ�ĂƌĞĂƐ�Ͳ ^čƌƐŬŝůƚ
^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�^ũƆŽŵƌĊĚĞƌͿ

� �ƚ�W^^��Ğƌ�Ğƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ƐƉĞƐŝĞůů�
ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞŬƚĞƌ�Ăǀ�ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ͘�

� /DKƐ�W^^��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌĞƚƚƐůŝŐĞ�
ŐƌƵŶŶůĂŐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ŽƉƉƌĞƚƚĞ�Ğƚ�W^^�

� sŝůŬĊƌ͗�
ŝͿ�ŽŵƌĊĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ƐƉĞƐŝĞůů�
ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�ƉĊȚ ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĚĞƚƐ�
ƆŬŽůŽŐŝƐŬĞ͕�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ͕�
ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ĞůůĞƌ�ǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐĞ�
ďĞƚǇĚŶŝŶŐ

ŝŝͿ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ƐĊƌďĂƌƚ�ĨŽƌ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞŬƚĞƌ�Ăǀ�ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ

ŝŝŝͿ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐƐŵĞŬĂŶŝƐŵĞƌ�
ǀĞĚƚĂƚƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�/DK�ŵĊ�ŚĂ�ĞŶ�
ŵŝůũƆďĞƐŬǇƚƚĞŶĚĞ�ĞĨĨĞŬƚ�ĨŽƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ



ϯ��ĞƐŬǇƚƚĞůƐĞƐĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƌ

ϭ͘ ,ĞůĞ�ĚĞƚ��ƌŬƚŝƐŬĞ�ĊƉŶĞƚ�ŚĂǀ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌƚ�ƐŽŵ�
W^^�͘�ZĞŐƵůĞƌŝŶŐƐŵĞŬĂŶŝƐŵĞƌ͗�sd^͕�^Z^͕�ŽŐ�
�d���ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŚĊŶĚŚĞǀĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƐŬ�ǀĞĚ�Ăƚ�
ĚĞŶ�ƌĞĨůĞŬƚĞƌĞƌ�ŝƐŬĂŶƚĞŶƐ�ďĞǀĞŐĞůƐĞ͘

Ϯ͘ ,ĞůĞ�ĚĞƚ��ƌŬƚŝƐŬĞ�ĊƉŶĞƚ�ŚĂǀ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌƚ�ƐŽŵ�
W^^�͘�ZĞŐƵůĞƌŝŶŐƐŵĞŬĂŶŝƐŵĞƌ͗�sd^͕�^Z^͘

ϯ͘ �ƚƚ�ĞůůĞƌ�ĨůĞƌĞ�ͨ ŬũĞƌŶĞͲŝƐ�ŽŵƌĊĚĞƌ ͩ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�
ƵƚŐũƆƌĞ�W^^�͘�ZĞŐƵůĞƌŝŶŐƐŵĞŬĂŶŝƐŵĞƌ͗��d��͘



ZĞƚƚƐůŝŐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐƚŝůůŝŶŐĞƌ

� KƉƉĨǇůůĞƌ�ĚĞƚ��ƌŬƚŝƐŬĞ�ĊƉŶĞ�ŚĂǀ�ŬƌŝƚĞƌŝĞŶĞ�ĨŽƌ�
Ċ�ďůŝ�Ğƚ�W^^�͍

� <ĂŶ�Ğƚ�W^^��ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĊƉŶĞ�ŚĂǀ͍
� sŝů�ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ�ƉĊ�W^^�Ğƚ ǀčƌĞ�Ğƚ�ďƌƵĚĚ�ƉĊ�
ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�Ĩƌŝ�ŶĂǀŝŐĂƐũŽŶ͍

� �ƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŬĞ��d��͍



KƉƉĨǇůůĞƌ�ĚĞƚ��ƌŬƚŝƐŬĞ�ĊƉŶĞ�ŚĂǀ�ŬƌŝƚĞƌŝĞŶĞ�
ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�Ğƚ�W^^�͍

� �ĊĚĞ��D^��ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŽŐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�
ĨƌĂ��Es�ƐůĊƌ�ĨĂƐƚ�Ăƚ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƚ�Žŵ�
ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�ƉĊȚ ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�
ĚĞƚƐ�ƆŬŽůŽŐŝƐŬĞ͕�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ͕�
ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ĞůůĞƌ�ǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐĞ�
ďĞƚǇĚŶŝŶŐ Ğƌ�ŽƉƉĨǇůƚ͘

� KƉƉĨǇůůĞƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƚ�Žŵ�Ăƚ�
ƐŬŝƉƐĨĂƌƚ�ƵƚŐũƆƌ�ĞŶ�ƌŝƐŝŬŽ͍

ŝͿ >ŝƚĞ�ƚƌĂĨŝŬŬ
ŝŝͿ W^^�͗�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�ŚĞůŚĞƚůŝŐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�

Ăǀ�ŵĂŶŐĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ�ʹ ůŝƐƚĞŶ�Ğƌ�ĚŽŐ�
ŝŬŬĞ�ƵƚƚƆŵŵĞŶĚĞ

ŝŝŝͿ &ƆƌĞͲǀĂƌ�ƚŝůŶčƌŵŝŶŐ�
ŝǀͿ >ŝƚĞ�ƚƌĂĨŝŬŬ�ʹŵĞŶ�ŵĞĚ�ƉŽƚĞŶƐŝĂůĞ�ĨŽƌ�

Ċ�ƵƚŐũƆƌĞ�ĞŶ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌ�ƐŬĂĚĞ



<ĂŶ�Ğƚ�W^^��ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĊƉŶĞ�ŚĂǀ͍

� >K^���ƌƚ͘�ϴϵ͗�͞EŽ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ�ǀĂůŝĚůǇ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĞĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘͟ �

� ^ĞŶƚƌĂůƚ Ğƌ ŚĂǀĞƚƐ ĨƌŝŚĞƚĞƌ ʹ ŚǀŽƌĂǀ ĨƌŝŚĞƚĞŶ ƚŝů
ŶĂǀŝŐĂƐũŽŶ Ğƌ ƐĞŶƚƌĂů

� &ƌŝŚĞƚĞŶĞ Ğƌ ůŝŬĞǀĞů ŝŬŬĞ ƵďĞŐƌĞŶƐĞƚ͗�ƉůŝŬƚ ƚŝů Ċ
ďĞƐŬǇƚƚĞ ŽŐ ďĞǀĂƌĞ ĚĞƚ ŵĂƌŝŶĞ�ŵŝůũƆ͕�ƉůŝŬƚ ƚŝů Ċ
ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ͕�ƉůŝŬƚĞƌ ƐŽŵ ĨƆůŐĞƌ Ăǀ ĂŶĚƌĞ
ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ ĂǀƚĂůĞƌͬŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞƌ͘

� W^^��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�͞ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĞĂ͘͟ �



�ƌ�ĚĞƚ�ďĞŐƌĞŶƐŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌƚ�ĚĞƚ�
ŐĞŽŐƌĂĨŝƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ĨŽƌ�Ğƚ�W^^��ŬĂŶ�ǀčƌĞ͍

� W^^��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�ŬƌŝƚĞƌŝĞŶĞ�ŵĊ�
ǀčƌĞ�ŽƉƉĨǇůƚ�͞ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ
ĞŶƚŝƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂƌĞĂ͟�ʹŵĞŶ�ĚĞƚ�
ƚƌĞŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�
ŬƌŝƚĞƌŝĞŶĞ�ŝ�ŚĞůĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘

� �D^��ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƐĞƌƚĞ�/�
ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�//��͕�ŚĞůĞ�ĚĞƚ�
�ƌŬƚŝƐŬĞ�ŚĂǀ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŽŵƌĊĚĞ�Ăǀ�
ŚƆǇ�ƆŬŽůŽŐŝƐŬ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ͘

� /DK�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌĞ�W^^�͗�
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