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Status Drivkraft i nord — vurdering fra rektorat og administrativ
ledelse

Dette notatet er utformet som en del av arbeidet med & gjere opp status for Drivkraft i nord — strategi for
UiT mot 2022 som en del av grunnlaget for arbeidet med ny strategi for UiT.

Drivkraft i nord har vert UiTs strategi i perioden med Husebekk-rektoratet fra 2013 til 2021. Strategien
ble revidert i 2018 med noen sma justeringer. Gjennom de atte drene strategien har vaert gjeldende, er det
jobbet mélrettet med oppfelging av mélene. Under er en statusgjennomgang av méloppnaelse péd
strategien basert pd innspill fra Husebekk rektoratet og administrativ ledelse ved utgangen av
rektoratsperioden. Det pekes pa en del av det som er oppnéadd, viktige tiltak som er gjort og tanker om
hva det kan vere viktig & folge opp videre. Det er ikke gétt systematisk inn pa alle delmélene.

Generelt

Den generelle vurderingen er at Drivkraft i nord har veert et godt verktey for styring av UiT i
strategiperioden. Den har gitt retning, men har ogsa vert vid. Den vide tilnermingen var nedvendig i sin
tid pa grunn av fusjonene og at det var viktig at alle i organisasjonen skulle kunne kjenne seg igjen i
strategien. Ved n@rmere gjennomgang av alle mél og delmal, ser det ut til at alle omrader er
berert/behandlet i lapet av strategiperioden. For noen punkter er vi kommet nermere mélet enn andre.

Madl 1. UiT skal tilby forskningsbaserte utdanninger med kvalitet pd hoyt internasjonalt nivd.
Universitetet skal ha bredde og mangfold i sitt samlede utdanningstilbud.

Utdanningskvalitet

Som et ledd i & heve kvaliteten i utdanningene, er det i perioden jobbet mélrettet med & styrke koblingen
mellom forskning og utdanning. Det er etablert et program for utdanningskvalitet (PUK) med
fyrtarnsmidler, sakornmidler og utviklingsmidler. Forutsetning for & fa tildelt fyrtadrnsmidler er at det ogsa
skal sgkes om senter for fremragende undervisning fra NFR. Per i dag er UiT med pa tre slike sentre.

12016 ble det startet opp et femarig pilotprosjekt for pedagogisk merittering. Det har sa langt fert til
oppnevning av 15 meritterte undervisere. Det er tenkt at systemet skal kunne bidra til en langsiktig effekt
pa universitetslarerens karriere der bade pedagogisk og vitenskapelig merittering far oppmerksomhet og
betydning.

Et annet tiltak som er innfort for & styrke utdanningsomradet er mulighet for vitenskapelig ansatte til & ta
ut utdanningstermin tilsvarende den godt etablerte ordningen med forskningstermin.

12014 ble det etablert et strategisk utdanningsutvalg (SUV) for god samhandling om utdanningssaker i
hele virksomheten. Utvalget ledes av prorektor for utdanning og bestar av prodekaner for utdanning i
tillegg til studentrepresentanter. En omfattende utredning om livslang leering og fremtidig satsing pa etter-
og videreutdanning ble ferdigstilt i 2021 og er oppsummert i rapporten Livslang lcering i nord. N&
gjenstar det & gjore valg av lgsning og implementering.
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12016 ble det gjort en grundig gjennomgang av studieprogramportefoljen. Det resulterte i at program ble
lagt ned og flere fikk et tydelig loft. Fransk er et fagomrédde som ble lagt ned i sin helhet.

Gjennomgangen ble fulgt opp med verktay for oppfelging av studieprogram. Det er laget et mandat for
studieprogramledelse slik at alle studieprogram har noenlunde lik oppfelging. Dette falges opp med kurs
og opplaring av studieprogramledere.

UiTs arbeid med og satsing pa fem-arig leererutdanning er viderefort og har bidratt til at dette har blitt ei
nasjonal ordning.

High North Academy (HNA) er etablert som et tilbud til doktorgradsstudenter pa UiT uavhengig av
fagtilherighet. Gjennom dette tilbudet gis studentene mulighet til & ta kurs der de bruker egne data og
resultater s& mye som mulig. Dette har gitt rom for & mete behovet for generisk kunnskap og mulighet for
tverrfaglig nettverksbygging som stadig blir mer vektlagt.

Samisk

Det jobbes med & gke studentenes kunnskap om samisk kultur og historie, samfunns- og naringsliv, men
her er vi ikke kommet langt nok. Det er serlig grunn til & vaere stolt av & ha fatt pa plass samisk
sykepleiestudie i samarbeid med samisk hegyskole.

Kvensk ber i sterre grad nevnes som et mineoritetssprak/kultur som det er naturlig at det jobbes med ved
UIT.

Mal 2. UiT skal legge til rette for et godt og kreativt leceringsmiljo med fasiliteter som gjor universitetet
attraktivt som studiested

Rekruttering

Det er gledelig at studentrekruttering har gatt opp gjennom hele perioden og viktig & merke seg at andel
studenter fra ser i landet ogsé eker.

For & fa studenter til & komme til UiT er det viktig at rammene rundt er pa plass. Tilgang pa boliger er en
del av dette og det har veert en gkning pa om lag 500 studentboliger i perioden.

Gjennomstrgmming

Gjennomstremming pa utdanningene er viktig, og utviklingen har blitt fulgt tett. Det varierer en hel del
fra ar til &r og mellom fagomréader. Bachelor har totalt hatt en fin oppgang fra 2012, men fikk en liten
nedgang i 2020. Master har hatt en fin oppgang i det siste. P4 phd er det fortsatt en vei & ga. For a bedre
gjennomstremming pa phd er det utarbeidet en tiltaksplan. Tiltak som er igangsatt er bl a innfering av
midtveisevaluering, fordeling av stipendiatstillinger med bakgrunn i gjennomferingsgrad og kursing av
veiledere.

Studentdemokrati

UiT har et velfungerende studentdemokrati og studentene gir tydelig uttrykk for at de har vaert forneyd
med kontakten med ledelsen. Det er jobbet aktivt for at studentenes stemme skal bli hert og studentene er
invitert med i det meste av rad og utvalg. Ledelsen har hatt mete med studentparlamentet hver 14. dag.

Kontakt med arbeidslivet
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UiT skal veere en drivkraft i nord blant annet gjennom & gjere var forskning og utdanning relevant og
tilgjengelig for naerings- og samfunnsliv i landsdelen. For & fa til det, trenger vi tett dialog og & fa fram
de nordnorske samfunnenes perspektiv pé forsknings- og kunnskapsbehovet i regionen.

Peter F. Hjort-seminaret er et initiativ for & styrke verdiskapingen i nord gjennom tettere samarbeid
mellom UiT og arbeids- og neringslivet. Seminaret er en meteplass der naringsrettede
problemstillinger dreftes, og har veert arrangert érlig siden 2015.

I et samarbeid mellom UiT og regionalt arbeidsliv ble rapporten Sammen om kunnskap for en nordvendt
framtid ferdigstilt i 2019. Den presenterer en rekke tiltak som kan gjennomferes for & styrke
samarbeidet/kontakten mellom UiT og regionalt arbeidsliv. Flere av de foreslatte tiltakene er iverksatt
deriblant etablering av to tematiske rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA). Det er opprettet praksis i
flere studier blant annet pa bachelor i fiskeri og havbruksvitenskap.

Det er etablert en ordning med neringslivsmentorer. Ordningen har som mal & bidra til et tettere
samarbeid mellom neringslivsbedrifter i landsdelen og UiT. Mentorene har en sentral rolle 1 4 formidle
kontakt og skape tettere dialog mellom studenter og arbeidsliv, i samarbeid med fagmiljeene.

Det er skrevet avtale med flere av vertskommunene der UiT har virksomhet og det er mél om & innga
avtaler med alle. Avtalene handler om samarbeid innen utdanning, formidling og forskning eller andre
omrader som er av felles interesse.

Livslange band

Arbeidet med & fa studenter til & knytte livslange band til universitetet er ikke kommet langt nok, men et
viktig grunnarbeid er gjort i en omfattende utredning om livslang leering og fremtidig satsing pa etter- og
videreutdanning som ble ferdigstilt i 2021. Arbeidet er oppsummert i rapporten Livslang lcering i nord.
N4 gjenstar det & gjore valg av lgsning og implementering.

Et annet grep for & fa studenter til & knytte band til UiT er & etablere alumni-nettverk. Fakultetene har fétt
1 oppgave a se an behovet og falge opp dette. Dette er i liten grad pé plass og har potensiale for & jobbes
med videre.

Mal 3. UiT skal veere et breddeuniversitet med internasjonalt ledende og dristige forskningsmiljo.

Styrket forskningsvirksomhet

UiT har hatt som langsiktig mal & {4 flere fagmilje i nasjonal og internasjonal toppklasse, samt a lykkes
bedre pa eksterne konkurransearenaer for forskning og utdanning. Det er opprettet flere virkemidler for &
stette opp om fagmiljeer som retter seg mot strategiens tematiske satsinger (tematiske satsinger) og for a
lofte frem sterke forskningsmiljeer uavhengig av tematiske satsinger (Aurora Centers og Aurora
outstanding).

Med utgangspunkt i strategiens tematiske satsinger er det igangsatt flere tverrfaglige satsinger som har
loftet allerede gode miljo innen blant annet antibiotikaresistens, fornybar energi og
befolkningsundersekelser, og bidratt til & styrke fagomrader som vil vaere viktig for Norge og Nord-
Norge i fremtiden, som berekraftig energi og havrett. Det kan diskuteres i hvor stor grad de tematiske
satsingene i strategien har preget UiTs kommunikasjon bade internt og eksternt.

Det er jobbet godt med & lofte/systematisere arbeidet med forskningsgrupper som et ledd i & skape robuste
forskningsmiljger.
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12014 ble forskningsstrategisk utvalg etablert for god samhandling om forskningssaker i hele
virksomheten. Utvalget ledes av prorektor for forskning og innovasjon og bestér av prodekaner for
forskning og utvikling i tillegg til studentrepresentanter.

Internasjonalt samarbeid

UiT har en lang rekke avtaler som gir studenter og ansatte mulighet til utvekslingsopphold over hele
verden. Antall utvekslingsstudenter og ansatte som reiser pa opphold hos partnere i utlandet har gkt de
siste arene.

Det er gjort en gjennomgang av UiTs internasjonale avtaler og ryddet opp og laget en lett tilgjengelig
portal. Flere nye avtaler er inngétt.

I Drivkraft i nord er ikke samarbeid med ser nevnt (Asia, Afrika). Det ber loftes mer frem i ny strategi.

Ekstern finansiering

Det er jobbet aktivt for & gke andel ekstern finansiering. Det har vert en firedobling pa EU-finansiering i
perioden og ogséd NFR-bidrag har ekt, men det er fortsatt langt igjen for & nd UiTs mal om 25% ekstern
finansiering. Generelt er ekstern finansiering per vitenskapelig ansatt lavere enn universiteter vi ensker a
sammenlikne oss med (UiO, NTNU, UiB, NMBU).

Apen vitenskap

UiT har lenge hatt en nasjonalt ledende rolle innenfor arbeid med Apen vitenskap. Dette er viderefort
ogsa i strategiperioden. I 2016 signerte UiT pa Dora-erkleringen. Det er utarbeidet en plan for
implementering. Planen tydeliggjer hvilke revisjoner som ber gjeres av dokumenter knyttet til ulike
prosesser, hvilke nye rutiner som ber etableres og hvem som skal ha ansvar for & gjennomfore arbeidet.

Forskningsinfrastruktur

Det har veert en omlegging fra en fordeling til fakulteter basert pa sterrelse til en konkurranse om
forskningsinfrastruktur. Kronprins Haakon og EISCAT-3D er store og viktige infrastrukturprosjekter, og
vi er med i flere nasjonale konsortier for forskningsinfrastruktur, men generelt er det ikke gjort godt nok
arbeid for ledelse av nasjonal forskningsinfrastruktur.

Arctic Recilience accelerator (ARA)

ARA er et internasjonalt initiativ utviklet i et partnerskap mellom UiT, Harvard Kennedy School Belfer
Center for Science and International Affairs og the Swiss Federal Institute of Technology in Lausanne
(EPFL). Mélet med ARA er & fa fortgang i & finne og implementere lgsninger for de hovedutfordringene
de nordlige samfunnene star overfor. Det primare hovedfokuset for ARA er helse og velvere, fornybar
energi og matsystemer.

Det skal etableres en forskerskole fra 2022 knyttet til denne satsingen — Changing Arctic. Forskerskolen
vil veere med & skape og legge til rette for tverrfaglig samarbeid mellom fagmiljeer, & bygge kompetanse
og & utvikle og drive frem prosjekter av hgy kvalitet som har relevans for utfordringer i det arktiske
omrédet.

Madl 4. UiT skal styrke sin posisjon og sitt omdomme gjennom god kommunikasjon, formidling av sitt
arbeid og en tydelig profil. UiT skal veere en padriver for okt innovasjon for d bidra til nceringsutvikling
og tjenesteutvikling i offentlig sektor i nordomrddene.

Formidling
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Arbeidet med & fa pa plass et nytt universitetsmuseum i Tromse har pagétt over lang tid. Dette vil gi
muligheter for mer tidsriktig formidling av UiTs aktiviteter og historiske samlinger. Samlingene trenger
en vesentlig forbedring av vilkérene for & ha tilfredsstillende magasinering. I 2020 ble det skrevet
kontrakt pa tomt og prosjekteringen av bygget er ferdigstilt. Det forberedes startbevilgning i
statsbudsjettet for 2023. Det blir spennende & folge prosessen videre.

12018 fikk UiT endret sin grafiske profil slik at logo og andre profilelementer tydeligere far frem UiTs
status som Norges arktiske universitet.

50-ars jubileet for stortingsvedtaket om etablering av et universitet i Tromse ble markert i 2018. Jubileet
var gnsket brukt til kulturbygging internt i UiT og til & gjere UiT bedre kjent i landsdelen og det ble lagt
opp til aktiviteter gjennom hele aret.

Det er gledelig & registrere at UiT sitt omdemme blir rangert som fjerde best av 36 offentlige
virksomheter i Norge (Kantars omdemmemaling i 2020).

Innovasjon

12020 ble Handlingsplan for innovasjon og entreprenorskap utarbeidet. Den legger grunnlaget for
systematisk arbeid med dette omradet.

Siden Forskningsradets oppstart med ordningen SFler (sentre for forskningsdrevet innovasjon), har UiT
fatt fem slike sentre - Tromse Telemedicine Laboratory (TTL, 2020), Arctic marine bioprospecting in
Norway (MabCent, 2007), CIRFA (Centre for Integrated Remote Sensing and Forecasting for Arctic
Operations, 2014), Visual Intelligence (2020) og Centre for the development of biodegradable plastics in
marine appliactions (Dsolve, 2020). Det er gledelig med de sentrene vi har fétt, men det ber nok vere et
mal for UiT & ha sterre uttelling p& denne ordningen.

Mal 5. UiT skal ha et godt arbeidsmiljo og en effektiv, robust og fleksibel organisasjon som bidrar til at
UiT nar sine mal.

Ved inngangen til perioden hadde UiT akkurat gjennomfert en fusjon, en fusjon var ferdigbehandlet og
ble iverksatt fra 1.8.13 og den siste fusjonen mellom UiT og Hagskolene i Harstad og Narvik, ble
gjennomfort i 2016. Fusjonsprosessene har lagt en del foring for arbeidet og det har veert viktig & etablere
en felles kultur og & bringe de innfusjonerte hayskolene opp til universitetsniva. Strategien har veert et
viktig redskap i denne forbindelse for & skape folelse av fellesskap og det & vere en enhet. Ved
utforming var det viktig med medvirkning av alle involverte og at alle skulle kunne kjenne seg igjen i det
endelige resultatet.

Et viktig strategisk grep som ble gjort tidlig i perioden, var & eke strategisk bevilgning til styret fra 3 til
5% som ga rom til strategiske satsinger som Aurora Centers.

Barekraft

Ved revisjon av Drivkraft i nord 1 2018, ble det lagt inn en foring om at «UiT bruker FNs barekraftsmél
som grunnlag for prioriteringer». Det ble da ogsa tatt flere grep for a styrke satsingen pa barekraft ved
UiT. Det ble etablert en baerekraftskomité med representanter fra alle fakulteter/enheter og det ble
igangsatt ei ordning med barekraftspiloter. Barekraftspilotene er studenter ansatt i 20% stilling som skal
jobbe for & bevisstgjore sine medstudenter om berekraftsmalene. I 2020 utvidet UiT sin handlingsplan
for miljoledelse til ogsé a gjelde baerekraft. Denne gir en oversikt over tiltak for mer baerekraftig drift ved
UiT. Varen 2021 ble det utarbeidet en rapport UiT og beerekrafismdlene om UiTs bidrag for a4 na
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barekraftsmélene gjennom utdanning, forskning, innovasjon, drift og formidling. Basert pa denne er det
planlagt & utforme en handlingsplan for barekraft i kjernevirksomheten ved UiT.

ADM?2020

Som en folge av alle fusjonsprosessene var det naturlig & ta en gjennomgang av UiTs administrasjon.
Som ledd i prosjektet ADM2020 ble det i 2019 etablert en ny administrativ organisering ved UiT, med
nye administrative enheter og en rekke nye fellestjenester. En hovedtanke med prosessen har vert & samle
administrative krefter pa nivéa 1. De nye fellestjenestene er evaluert og det gjennomfores nadvendige
justeringer som en folge av det.

Likestilling og mangfold

Universitetsstyret vedtok i februar 2020 handlingsplan for likestilling, mangfold og inkluderingsarbeid
for perioden 2020-2023. Prioriterte arbeidsomréder er arbeidet for & stoppe seksuell trakassering, ke
andelen kvinner 1 vitenskapelige toppstillinger, inkludert ledere av forskningsgrupper, og bevisstgjering
om rekrutteringsprosesser.

UiT har i mange ar arbeidet systematisk med a gke andelen kvinner i dosent- og professorstillinger, og
har lykkes godt. Kvinneandelen har gkt fra ar til &r. UiT oppnadde i 2020 for forste gang kjennsbalanse
pa dette nivaet (40 % kvinnelige professorer/dosenter). Med dette er UiT fortsatt det breddeuniversitetet
med heyest andel kvinnelige professorer og dosenter. Det er imidlertid store forskjeller mellom fakultet
og fagmiljeer og UiT har fortsatt store utfordringer, spesielt innafor STEM-fagene. UiTs
Opprykksprosjekter har vert et av de viktigste tiltakene for & gke andelen kvinner i vitenskapelige
toppstillinger.

Bygg og campusutvikling

Gode bygg og arealer er av stor betydning for gjennomfering av universitetets kjerneoppgaver og er
viktig for rekruttering av bade studenter og ansatte. I lapet av perioden er det gjennomfort/ferdigstilt en
rekke byggeprosjekter. I 2018 sto Biologibygget og nytt medisin- og helsefags bygg (MH2) klart i
Breivika. I 2020 ble det nye bygget for leererutdanning og pedagogikk (ILP) ferdigstilt. En sveert alvorlig
sak for UiT er at dyrestallen knyttet til MH2 fortsatt ikke er ferdigstilt. Dette har fatt store konsekvenser
for ekonomi og faglig utvikling for enkeltpersoner og miljger. Renovering av bygningsmassen pa campus
i Narvik ble ferdigstilt i 2020.

UiT har jobbet med campusutvikling siden 2016, med ferdigstillelse av campusutviklingsplan for Harstad
12017, samt oppstart av campusutviklingsplan for Alta i oktober 2020. I 2020 har UiT ogsé igangsatt
arbeidet med en langsiktig plan for hovedcampus i Tromse — UiT Tromse 2040. I Narvik har arbeidet
med campusutvikling sé langt vert knyttet til den tidligere omtalte renoveringen av campus.

Midlertidighet

Midlertidighet har lenge veert en utfordring ved UiT, men i 2020 klarte vi & snu trenden og denne er gatt
ned fra 23 til 15 %.
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