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Status Drivkraft i nord — strategi for UiT mot 2022

Dette notatet gir en status for UiTs innevarende strategi Drivkraft i nord — strategi for UiT mot 2022
som en del av grunnlaget for arbeidet med ny strategi for UiT.

Bakgrunn

Hosten 2021 igangsatte rektor en prosess for a stake ut en ny strategi for UiT frem mot 2030. Prosessen
er delt opp i fire faser. Fase 1 har som formaél & identifisere sentrale drivkrefter som gir feringer for
universitetets utvikling, samt fremskaffe informasjon og analyser om statusbilde. Som ledd i dette
arbeidet skal det gis en status for arbeidet med Drivkraft i Nord.

Drivkraft i nord har veert UiTs strategi i perioden med Husebekk-rektoratet fra 2013 til 2021. 12018 ble
den revidert med noen mindre justeringer. Strategien bestar av to deler, hvor den forste peker pa fem
kunnskapsomrdder hvor UiT skal vere internasjonalt ledende. Andre del viser til fire gjennomgdende
strategier hvor hver «strategi» er konkretisert i flere mélsetninger. Totalt bestar denne delen av 34 mal.
Det er i all hovedsak malsetningene i de gjennomgaende strategiene det er grunnlag for a gi en status pa.

Denne statusrapporteringen bygger pa fire kilder.
1. Den forste kilden er en ledersamling i oktober, hvor over 100 av UiTs ledere deltok i
gruppearbeid/kafedialog relatert til strategiprosessen.
Intervjuer av tidligere rektorat og administrativ ledelse.
3. Vurderinger enheter ved UiT som har jobbet spesifikt med de enkelte malene, har gjort av status,
utvikling og muligheter fremover.
4. Kovalitative analyser av noen sentrale temaer i strategien.

De fire grunnlagene er vedlagt som del-notater, og kan leses for & fa mer utdypende innsikt i temaene
som fremgér av dette notatet.

Det understrekes at dette ikke er en reell evaluering av Drivkraft i nord. En evaluering ville krevd et
bredere datagrunnlag og en annen metodisk tilnaerming. Notatet skal i trdd med formalet leses som et
innspill til arbeidet med a utarbeide en ny strategi for UiT.

Generelt om Drivkraft i nord — strategi for UiT mot 2022

Den generelle vurderingen virker & vere at Drivkraft i nord har vert et godt verktey for styring av UiT i
strategiperioden. Den er kjent og har fungert godt til arbeidet med kommunikasjon og
omdemmebygging, spesielt & knytte UiT til det arktiske. For at alle i organisasjonen skal kjenne seg
igjen i strategien favner den bredt, og det er ulike synspunkter pa hvor spisset/fokusert en fremtidig
strategi bar vaere. En slik diskusjon kretser rundt argumenter om at en strategi ma vere relevant for alle
ansatte og at UiT er et breddeuniversitet pa den ene siden, mot behovet for tydelige prioriteringer og
utvikle ledende/eksellent miljoer pa den andre.
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Flere uttrykker at Drivkraft i nord er for detaljert og ujevn med tanke pé nivaer. Tydelighet rundt
samfunnsrolle, avklart malgruppe for strategien og i sterre grad utforme den slik at méilene kan males
anses som viktig. Strategien har gitt en god stette til blant annet baerekraft og urfolksperspektiver som
ber viderefores. Nye temaer som er foreslatt inn er behovet for tverrfakultert/tverrfaglighet og fokus pa
problemstillinger i den serlige delen av verden.

Gjennomgiende strategi 1: Engasjerende og aktuelle utdanninger

I strategiperioden har antall kandidater med gradsgivende utdanning ekt fra ca. 2100 i 2013 til neermere
3000 kandidater i 2021. Sterst vekst har det vart av skonomer, fiskerikandidater, biologer, jurister,
teknologer og kandidater med nye helsefagutdanninger. Selv om vi ser en absolutt vekst, har ikke UiTs
andel av kandidater utdannet nasjonalt endret seg i perioden. For mer informasjon se notat om
kandidatproduksjon.

Utdanningskvalitet

Som et ledd i & heve kvaliteten i utdanningene, er det i perioden jobbet malrettet med & styrke koblingen
mellom forskning og utdanning. Tiltak som er gjennomfert er blant annet etablering av program for
undervisningskvalitet (PUK), gjennomfering av meritteringsprosjekt, utarbeidelse av mandat for
studieprogramledere og innfering av utdanningstermin.

12014 ble det etablert et strategisk utdanningsutvalg (SUV) for god samhandling om utdanningssaker i
hele virksomheten og i 2016 ble det gjort en grundig gjennomgang av studieprogramportefoljen. High
North Academy (HNA) er etablert som et tilbud til doktorgradsstudenter pa UiT uavhengig av
fagtilhorighet.

En omfattende utredning om livslang laering og fremtidig satsing pa etter- og videreutdanning ble
ferdigstilt i 2021 og er oppsummert i rapporten Livslang lcering i nord.

UiTs arbeid med og satsing pa femaérig leererutdanning er viderefort og har bidratt til at dette har blitt ei
nasjonal ordning.

Fokuset pa utdanningskvalitet beskrives som vesentlig styrket, og tematiseres mer eksplisitt pa alle niva i
organisasjonen. Det virker som det arbeides godt og systematisk med dette omradet bl.a. gjennom
utvikling av kurstilbud for ansatte. Til tross for variasjon mellom fagmiljeene er inntrykket at det er en
okende bevissthet i virksomheten om betydningen av pedagogiske virkemidler, studentaktive
leeringsformer og leringsfremmende teknologi.

Samisk

UiT har okt sin innsats knyttet til det samiske feltet i lopet av perioden. Serlig pa forskningssida, men
ogsa til en viss grad pa utdanningssida er det en positiv tendens. UiT har fatt pa plass samisk
sykepleiestudie i samarbeid med samisk heyskole. Sesam har utviklet Reaidu som er en nettressurs om
samiske tema i leererutdanningene.

Det har veert betydelig ekning i forskningsaktivitet og -interesse knyttet til det samiske i strategiperioden.
Det ser ut til at den strategiske plasseringa av samiske tema gjorde det lettere for forskere a begrunne
sine forskningsseknader i institusjonelle mél og planer.

En utfordring i den sterre sammenhengen handler om rekruttering av samiske studenter og forskere.
Dette handler bdde om at tilfanget av kandidater er begrenset i de samiske samfunnene. Samtidig trenger
UiT en institusjonell bevissthet og ordning for a sikre samisk deltakelse i utdanning og forskning.
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Kvensk ber i sterre grad nevnes som et minoritetssprak/kultur som det er naturlig at det jobbes med ved
UiT.

Rekruttering - studenter

Antallet studenter har gatt opp gjennom hele perioden fra ca. 13 2001 2011 til ca. 17 200 i 2021, og det er
viktig & merke seg at andelen studenter fra sor i landet ogsa eker. Selv om vi ser en absolutt vekst, har
ikke UiTs andel av den totale studentmassen endret seg i perioden. UiT har i hele perioden ca. 6 % av
studentene i Norge. Befolkningsutviklingen i egen landsdel og nasjonalt skaper ekt konkurranse om
studentene. Det har blitt flere universiteter som skal kjempe om et faerre antall hoder. UiT registrerer at
andre utdanningsinstitusjoner er aktive i markedsferingen av sine studietilbud. UiT hevder seg bra, men
okt konkurranse skjerper kravene til kvalitet og omfang i markedsforingen av vére studier.

For & rekruttere studenter til UiT er det viktig at rammene rundt er pa plass. Tilgang pé boliger er en del
av dette og det har vaert en gkning pé om lag 500 studentboliger i perioden. Tiltak for ekt kunnskap og
kjennskap til UiT, samt en konsistent navnebruk pé tvers av enheter og studiesteder, vil styrke effekten av
studentrekrutteringsarbeidet. UiT ma ogsé styrke koordineringen av innsatsen mot ulike malgrupper, og
da spesielt mellom den nasjonale og internasjonale rekrutteringen, samt det voksende arbeidet med etter-
og videreutdanning. A vise at UiT satser pa 4 koble studenter til arbeidsliv, i en helhetlig strategi, er
viktig for framtidig studentrekruttering.

UiTs evne til & adressere de unges engasjement knyttet til klima og likeverd blir viktig i
rekrutteringsgyemed. UiT ber undersoke koblingen til det arktiske nermere for & kunne gjore
vurderinger om hvordan kommunikasjon kan tilpasses ulike malgrupper.

Gjennomstrgmming

Gjennomstremming pa utdanningene varierer en hel del fra ar til &r og mellom fagomrader. Bachelor har
totalt hatt en fin oppgang fra 2012, men fikk en liten nedgang i 2020. P4 masterniva har det ogsa vert en
oppgang. Pa ph.d.-niva er det fortsatt store utfordringer. For 2014-kullet var UiT den institusjonen med
den laveste andelen ph.d.-studenter somfullferte innen seks ar. For & bedre gjennomstremming pé ph.d.-
utdanningen er det utarbeidet en tiltaksplan. Tiltak som er igangsatt er bla. innfering av
midtveisevaluering, fordeling av stipendiatstillinger med bakgrunn i gjennomferingsgrad og kursing av
veiledere. Det er forelopig uklart om tiltakene har ensket effekt.

Fra Utdanningsmeldingen 2020 fremgér det at rekruttering, studiestart/forstedrsopplevelsen, lerings- og
vurderingsformer som aktiviserer studentene, studieprogramledelse samt serge for at studenter féar
kunnskaper om og innblikk i arbeidslivet som gir motivasjon for & fullfere studiene og samtidig en god
overgang fra student til arbeidstaker, er de omradene som fremheves & pavirke gjennomstremningen.

Studiemilje

Studenters leeringsmiljo inkluderer det psykososiale-, organisatoriske-, digitale-, fysiske og det
pedagogiske leeringsmiljoet. Mye er gjennomfert pa ulike nivéer ved UiT for & skape et godt og
inkluderende lerings- og studiemiljo. Leringsmiljoutvalget har fastsatt Handlingsplanen for universell
utforming og individuell tilrettelegging for studenter ved UiT 2021-2024.

Endringer innen leeringsfremmende teknologi og digitalisering av utdanningene stiller UiT overfor nye
utfordringer, ogsé fordi losningene skal tilfredsstille kravene til universell utforming. En okt satsing
pa EVU-tilbud og livslang lering aktualiserer denne utfordringen ytterligere. Erfaringer fra Covid-19
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pandemien viser at samspillet mellom det digitale og det psykososiale laeringsmiljoet mé forbedres. UiT-
studentene har opplevd utfordringer i en endret studie-hverdag med heldigital undervisning og hybride
losninger med kombinasjon av digitale og fysiske samlinger.

Studentdemokrati

UiT har et velfungerende studentdemokrati og studentene gir tydelig uttrykk for at de har vert fornayd
med kontakten med ledelsen. Det er jobbet aktivt for at studentenes stemme skal bli hert og studentene er
invitert med i det meste av rad og utvalg.

Kontakt med arbeidslivet

UiT skal veere en drivkraft i nord blant annet gjennom & gjere forskning og utdanning relevant og
tilgjengelig for naerings- og samfunnsliv i landsdelen. For & lykkes trengs det tett dialog for & f& fram
nordnorske perspektiv pa forsknings- og kunnskapsbehovet i regionen. UiT har hatt ekt oppmerksomhet
pa dette de senere arene.

I et samarbeid mellom UiT og regionalt arbeidsliv ble rapporten Sammen om kunnskap for en nordvendt
framtid ferdigstilt i 2019. Den presenterer en rekke tiltak som kan gjennomferes for a styrke
samarbeidet/kontakten mellom UiT og regionalt arbeidsliv. Flere av de foreslétte tiltakene er iverksatt
deriblant etablering av to rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA). Det er videre etablert en ordning
med naringslivsmentorer og det er skrevet avtale med flere av vertskommunene der UiT har virksombhet.
Peter F. Hjort-seminaret er et initiativ for & styrke verdiskapingen i nord gjennom tettere samarbeid
mellom UiT og arbeids- og neringslivet.

Omfanget av utdanningssamarbeid med arbeidslivet er betydelig. Det er i hovedsak knyttet til at naermere
halvparten av studiene ved UiT er profesjonsstudier med obligatorisk praksis, og at en del ingenigr- og
gkonomistudier har gode tradisjoner for oppgavesamarbeid med naringslivet. Andelen som deltok i
obligatorisk praksis og annet utdanningssamarbeid har gkt noe de siste drene, mens andelen som hadde
oppgavesamarbeid har gatt litt tilbake mellom 2017 og 2021.

Et sentralt spersmal er om det kan arbeides mer systematisk for & sikre malet om at alle studenter ved
UiT skal fa tilbud om minst en form for utdanningssamarbeid, slik at flere studenter far verdifull og
relevant erfaring fra arbeidslivet.

Livslang leering og livslange band

UiT mangler en felles strategi, helhetlig poltikk og et tydelig virkemiddelapparat pa hvordan vi meter
ettersparselen etter /ivslang leering. Et viktig grunnarbeid er gjort i en omfattende utredning om livslang
leering og fremtidig satsing pé etter- og videreutdanning som ble ferdigstilt i 2021 - Livslang lcering i
nord.

Arbeidet med a fa studenter til & knytte livslange bénd til universitetet er ikke kommet langt nok. Et grep
for & fa studenter til & knytte band til UiT er & etablere alumni-nettverk. Fakultetene har fatt i oppgave & se
an behovet og folge det opp, men forelapig er dette et omrade som ber utvikles. UiTs arbeid med livslang
leering vil ogsa kunne bidra til & styrke studentenes band til institusjonen.

Gjennomgiende strategi 2: Akademisk frihet og troverdighet — forskning og kunstnerisk og faglig
utviklingssamarbeid

Styrket forskningsvirksomhet
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UiT har hatt som langsiktig mal & fa flere fagmiljo i nasjonal og internasjonal toppklasse, samt & lykkes
bedre pé eksterne konkurransearenaer for forskning og utdanning. Det er opprettet flere virkemidler for &
stotte opp om fagmiljeer som retter seg mot strategiens tematiske satsinger (tematiske satsinger) og for &
lofte frem sterke forskningsmiljeer uavhengig av tematiske satsinger (Aurora Centers og Aurora
outstanding).

Med utgangspunkt i strategiens tematiske satsinger er det igangsatt flere tverrfaglige satsinger som har
loftet allerede gode milje innen blant annet antibiotikaresistens, fornybar energi og
befolkningsundersekelser, og bidratt til & styrke fagomrader som vil vaere viktig for Norge og Nord-
Norge i fremtiden, som berekraftig energi og havrett. Det kan diskuteres i hvor stor grad de tematiske
satsingene 1 strategien har preget UiTs kommunikasjon bade internt og eksternt.

12014 ble forskningsstrategisk utvalg (FSU) etablert for god samhandling om forskningssaker i hele
virksomheten. Det er ogsa jobbet godt med & lofte/systematisere arbeidet med forskningsgrupper som et
ledd i & skape robuste forskningsmiljeer.

Det er vanskelig & male hvordan forskningsvirksomheten styrkes, men en mulighet er & se pa UiTs andel
av publiseringspoeng i sektoren I strategiperioden ser vi at UiTs andel av publiseringspoeng i sektoren
svekkes noe fra 8,1% 12011-12 til 7,5% 1 2019-20. Tre av fire av breddeuniversitetene har en nedgang i
sin andel, hvor UiO har sterst nedgang fra 27,9% 1 2011-12 til 23,5% i 2019-20, i samme periode har
NTNU en liten gkning fra 20,7% til 21,9%, mens UiB har en nedgang fra 14,5% til 12,2%.

Et annet viktig datagrunnlag for utviklingen av den faglige aktiviteten er & se pa inntekter fra Norges
forskningsrad (NFR). Forskningsradet forvalter ca. 11,4 milliarder i aret som investeres i forskning- og
innovasjonsprosjekter. Var evne til & na opp i konkurransen om Forskningsradets midler er saledes en
indikasjon pa vart mal om a vare internasjonalt ledende. UiTs andel av NFR sine bevilgninger i perioden
er 8,6%, andelen varierer noe i perioden og det er relativt store variasjoner innenfor de ulike
fagomradene. For nermere informasjon se notat om forskningspublisering og ekstern finansiering.

Legges eksterngkonomien og vitenskapelig publisering til grunn for vurdering, er det sikreste som kan
sies, at vi har holdt posisjonen i forhold til de andre breddeuniversitetene. Nar det gjelder H2020, s& har
vi styrket oss med hensyn pé gjennomslag for seknader. Imidlertid, maler vi tilslaget som prosjektmidler,
sd har vi ikke styrket oss.

Eksternfinansiering

Det er jobbet aktivt for & eke andel ekstern finansiering. Det har vart en firedobling pad EU-finansiering i
perioden og ogsa NFR-bidrag har gkt. I 2020 utgjorde inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiering ca.
16 % av de totale driftsinntektene, det er altsa fortsatt langt igjen for & nd UiTs mél om 25% ekstern
finansiering. Generelt er ekstern finansiering per vitenskapelig ansatt lavere enn universiteter vi ensker a
sammenlikne oss med (UiO, NTNU, UiB, NMBU).

Apen kunnskap

UiT har lenge hatt en nasjonalt ledende rolle innenfor arbeid med Apen vitenskap. Dette er viderefort
ogsa 1 strategiperioden. I 2016 signerte UiT pa Dora-erkleringen, og det er utarbeidet en plan for
implementering. Planen tydeliggjor hvilke revisjoner som ber gjeres av dokumenter knyttet til ulike
prosesser, hvilke nye rutiner som ber etableres og hvem som skal ha ansvar for & gjennomfore arbeidet.

Gjennom Forskningsstrategisk utvalg (FSU) har UiT klart & gjere Apen forskning til et felles
anliggende. Videre har man gjennom utstrakt kursing og undervisning ved UB bidratt til kjennskap og
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kompetanse hos ansatte og studenter. Munin-konferansen har siden 2006 veert en internasjonalt ledende
konferanse inne dpen forskning og har satt UiT pa kartet internasjonalt gjennom 16 ar.

Prosjektene OTTAR til alle og Open Polar har vert viktige aktiviteter for &pen formidling.

Innenfor apen undervisning og folkeforskning er UiT kommet kortere. Det er blitt foreslatt at arbeidet
viderefores og utvides med bl.a. digital humaniora, dpen undervisning/leeringsressurser, storre bruk av
apne ressurser 1 formidling og som en kommunikasjon med samfunnet rundt oss.

Forskningsinfrastruktur

Det har veert en omlegging fra en fordeling til fakulteter basert pa sterrelse til en konkurranse om
forskningsinfrastruktur. Kronprins Haakon og EISCAT-3D er store og viktige infrastrukturprosjekter, og
vi er med i flere nasjonale konsortier for forskningsinfrastruktur, men generelt er det ikke gjort godt nok
arbeid for ledelse av nasjonal forskningsinfrastruktur.

Internasjonalt samarbeid/mobilitet

UiT har en lang rekke avtaler som gir studenter og ansatte mulighet til utvekslingsopphold over hele
verden. Antall utvekslingsstudenter og ansatte som reiser pa opphold hos partnere i utlandet har okt de
siste arene. Det er gjort en gjennomgang av UiTs internasjonale avtaler, ryddet opp og laget en lett
tilgjengelig portal. Flere nye avtaler er inngatt. | Drivkraft i nord er ikke samarbeid med ser nevnt (Asia,
Afrika). Det ber loftes mer frem.

Etter innforing av fellestjenesten for mobilitet av ansatte og studenter med pafelgende forbedringsarbeid,
er det nd utarbeidet robuste rutiner for avtaleinngaelser, registrering av avtaler samt prosessen knyttet til
student, men ogsa ansattutveksling.

Styringssignalene i FoU-meldinga om minst to kvalitetssikrede utvekslingsopphold ble vedtatt av UiT-
styret for KDs foringer om 20 prosent studentmobilitet blant uteksaminerte kandidater innen 2020. Noen
studieprogram har fremdeles ikke tilrettelagt for utvekslingssemester i sine studieplaner og noen fa
utdanninger tilbyr ennd ikke to kvalitetssikrede utvekslingsopphold.

Arctic Recilience accelerator (ARA) er et internasjonalt initiativ hvor malet er & finne og implementere
losninger for sentrale utfordringene de nordlige samfunnene stér overfor. Det primere hovedfokuset for
ARA er helse og velvaere, fornybar energi og matsystemer.

Det skal etableres en forskerskole fra 2022 knyttet til denne satsingen — Changing Arctic. Forskerskolen
vil veere med & skape og legge til rette for tverrfaglig samarbeid mellom fagmiljoger, & bygge kompetanse
og & utvikle og drive frem prosjekter av hey kvalitet som har relevans for utfordringer i det arktiske
omradet.

Gjennomgiende strategi 3: Kreativitet og engasjement — innovasjon og formidling

Formidling

12018 fikk UiT endret sin grafiske profil slik at logo og andre profilelementer tydeligere far frem UiTs
status som Norges arktiske universitet. Det er fortsatt en stor andel av befolkningen som ikke kjenner til
UiT, og det er grunn til & anta at navneskiftet og endring i profil bidrar til dette. I tillegg har det veert
utstrakt bruk og fokus pa senter, institutt og fakultetsnavn i kommunikasjon og medieomtaler i
strategiperioden, noe som kan ha gatt pa bekostning av prosessen for a befeste vart nye navn.
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Pé Kantars omdemmemaéling i 2020 ble UiT rangert som fjerde best av 36 offentlige virksomheter i
Norge. Samlet sett er omtalen av UiT i media mer enn doblet i strategiperioden, og vi har lyktes i vart
arbeid med okt tilstedeverelse ogséd pd nasjonalt niva. Utviklingen viser at vi har en sterk vekst i antall
folgere i vére sosiale kanaler.

Universitetsledelsen har gjennom strategiperioden vart synlig og aktivt til stede i media. Det samme har
flere vitenskapelig ansatte innenfor enkelte fagomréder, men her har vi stort forbedringspotensial.
Parallelt med en okt digital tilstedevaerelse opplever UiT at ettersporselen etter formidling gjennom
fysiske mater i form av utstillinger, arrangement og seminarer ogsa har gkt. UiT benytter derfor aktivt
arenaer som Lerdagsuniversitetet, Forskningsdagene og Vitensenteret for allmenrettet formidling. Antall
besgkende til vare museer og ulike arrangement oker.

Etablering av et nytt universitetsmuseum i Tromse vil gi muligheter for mer tidsriktig formidling av UiTs
aktiviteter og historiske samlinger.

Innovasjon

UiT skarer lavt til middels pa KDs indikatorer for innovasjon og kommersialisering. I tillegg er UiT i
mindre samhandling med naringsliv enn sammenlignbare universiteter.

I mai 2020 vedtok UiT sin ferste Handlingsplan for innovasjon og entreprenerskap. I planen er det tre
punkter hvor fokus ber forsterkes i kommende periode; 1. Beerekraftig innovasjon og gronn omstilling, 2.
Innovasjonsfokus i hele organisasjonen, 3. Studenter og deres innovasjonssystem.

UiT inngikk i 2003 avtale med Norinnova om kjeop av kommersialiseringstjenester. I 2020 utvidet UiT
avtalen med Norinnova til & etablere en studentinkubator StudentIX. Dette har fort til en jevn ekning i
antall lisenser, patenter og ikke minst innsendte dofier.

Samfunnsakter i nord

UiT utdanner et stort antall kandidater til offentlig og privat sektor i landsdelen, og folgelig levrer vi pa
samfunnsoppdraget i det store. Vi ser likevel flere utfordringer knyttet til hvordan andelen studenter som
velger a forlate landsdelen etter endt utdanning kan reduseres, hvordan det kan sikres at en sterre andel
ferdige kandidater tar jobber utenfor de store byene, hvordan ettersperselen etter sykepleiere og leger kan
tettes og hvordan vi gjer utdanninger tilgjengelig for alle, uavhengig av tid og sted?

Manglende vektlegging av EVU og livslang leering i dagens strategi gjor at virksomheten er fragmentert
og vi mangler en helhetlig politikk pa omradet. En av vare store styrker er at vi har studiesteder pa 10
ulike steder i landsdelen — spersmalet er om dette fortrinnet har vaert godt nok utnyttet.

UiT er det eneste breddeuniversitetet i nord og det hviler et stort ansvar pé oss for & bidra til & mete de
store samfunnsendringene som bearekraftige samfunn, klimaomstilling, velferdsordninger,
neringsutvikling, osv. Samhandlingen med samfunns- og neringsliv mé styrkes skal vi lykkes (bl a
RSA, representasjon i utviklingsarbeid og andre samhandlingsarenaer).

Ettersporselen etter faglige ansatte i ulike prosjekter/tiltak rundt omkring i landsdelen er betydelig, mens
leveransen er avhengig av ildsjeler. UiT opplever trangere gkonomisk handlingsrom, samtidig som at
oppgaveportefaljen gker. Det bar vurderes om meritteringskriteriene og arbeidsplanutformingen kan
utvikles og innbefatte uttelling ved deltakelse i debatter, innovasjonsaktiviteter og lignende samarbeid.

Det er raske endringer i samfunns- og arbeidsliv med klimaomstilling, nye digitale leringsmuligheter,
mangel pa arbeidskraft og en strammere gkonomi. Blant annet de demografiske endringene som treffer
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hele Norge, men serlig store blir endringene i distriktsomrader i Nord der aldringen av befolkningen er
kommet lengst. Det legger press pa etablerte samfunnsinstitusjoner, som helsevesen, velferdsordninger,
utdanning og offentlig forvaltning. Spersmalet blir hvilken rolle UiT tar i dette utfordringsbildet?

UiT har et stort omfang av regionale avtaler, bade pa fagniva og institusjonsavtaler. Det har vert jobbet
med avtalestrukturen de siste drene, men det er behov for en gjennomtenkt strategi for forvaltningen og
arbeidsdelingen i samhandlingen bdde mot offentlig og privat sektor, bl a for a sikre faglig forankring.

Gjennomgiende strategi 4: Nzerhet og engasjement — arbeidsmilje og organisasjon

Felles kultur

Ved inngangen til perioden hadde UiT akkurat gjennomfert en fusjon, en fusjon var ferdigbehandlet og
ble iverksatt fra 1.8.13 og den siste fusjonen mellom UiT og Hogskolene i Harstad og Narvik, ble
gjennomfort i 2016. Fusjonsprosessene har lagt en del foring for arbeidet og det har veert viktig a etablere
en felles kultur og & bringe de innfusjonerte hayskolene opp til universitetsniva. Strategien har veert et
viktig redskap i denne forbindelse for & skape folelse av fellesskap og det & vaere en enhet.

Et viktig strategisk grep som ble gjort tidlig i perioden var & oke strategisk bevilgning til styret fra 3 til
5% som ga rom til strategiske satsinger som Aurora Centers.

Barekraft

Ved revisjon av Drivkraft i nord 1 2018, ble det lagt inn en foring om at «UiT bruker FNs baerekraftsmal
som grunnlag for prioriteringer». Det ble da ogsa tatt flere grep for & styrke satsingen pa beerekraft ved
UiT. Det ble etablert en barekraftskomité med representanter fra alle fakulteter/enheter og det ble
igangsatt ei ordning med barekraftspiloter. I 2020 utvidet UiT sin handlingsplan for miljeledelse til ogsa
a gjelde baerekraft. Denne gir en oversikt over tiltak for mer baerekraftig drift ved UiT. Varen 2021 ble
det utarbeidet en rapport UiT og beerekraftsmdlene om UiTs bidrag for & nd baerekraftsmalene gjennom
utdanning, forskning, innovasjon, drift og formidling. Basert pa denne er det planlagt & utforme en
handlingsplan for berekraft i kjernevirksomheten ved UiT.

Med kjennskapen vi i dag har til klima- og miljeutfordringene, er det naturlig med et sterkt fokuse pa
baerekraft blir i den nye strategien. Det vil bli viktig med klare planer og handlekraft for at UiT skal gjore
sin del av jobben. I arbeidet med rapporten UiT og beerekrafismdlene kom det tydelig frem at det er at
gnske/forventning om at baerekraft kommer tydelig frem i ny strategi for UiT. Det er viktig & ta stilling til
hvor sterkt fremtredende baerekrafts-satsinga skal fremga — skal det veere en del av UiTs overordnede
mal? Skal det vaere et delmal? Skal en visjon for barekraftssatsingen innga som en del av strategien?
Skal baerekraft vaere en sé integrert del av strategien at det blir overfladig med en egen handlingsplan for
baerekraft i kjernevirksomheten?

ADM?2020

Som en folge av alle fusjonsprosessene var det naturlig a ta en gjennomgang av UiTs administrasjon.
Som ledd i prosjektet ADM2020 ble det 1 2019 etablert en ny administrativ organisering ved UiT, med
nye administrative enheter og en rekke nye fellestjenester. En hovedtanke med prosessen har vert 4 samle
administrative krefter pa nivd 1. De nye fellestjenestene er evaluert og det gjennomfores nedvendige
justeringer som en folge av det.

Som universitet star vi overfor stadig ekte krav og forventninger til digitalisering, moderne
arbeidsprosesser og god ressursutnyttelse. Var erfaring er at punktet om effektivitet og kvalitet pa
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stattefunksjoner gjennom lgpende forbedringsprosesser i Drivkraft i nord, har vert viktig for & sette trykk
pa arbeidet. For den kommende strategiperioden blir dette enda viktigere.

Likestilling og mangfold

Universitetsstyret vedtok i februar 2020 handlingsplan for likestilling, mangfold og inkluderingsarbeid
for perioden 2020-2023. Prioriterte arbeidsomrader er arbeidet for & stoppe seksuell trakassering, oke
andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger, inkludert ledere av forskningsgrupper, og bevisstgjering
om rekrutteringsprosesser.

Det er laget informasjonsmateriell om forebygging av seksuell trakassering med informasjon om
varsling. Det er avholdt seminar/workshop om temaet for ledere, tillitsvalgte og
verneombud samt seminar for studenter pé feltarbeid.

UiT har i mange ar arbeidet systematisk med & eke andelen kvinner i dosent- og professorstillinger, og
har lykkes godt. Kvinneandelen har gkt fra &r til ar. UiT oppnédde i 2020 for forste gang kjennsbalanse
pa dette nivaet (40 % kvinnelige professorer/dosenter). Med dette er UiT fortsatt det breddeuniversitetet
med heyest andel kvinnelige professorer og dosenter. Det er imidlertid store forskjeller mellom fakultet
og fagmiljeer og UiT har fortsatt store utfordringer.

Mangfoldsperspektiver i forskning og undervisning kan fremdeles styrkes, eksempelvis kan
andelen undervisningspersonell bdde med ulik etnisk bakgrunn og funksjonsnedsettelser okes. Arbeidet
med & ansette flere med funksjonshemminger er ikke kommet langt nok.

Bygg og campusutvikling

I lapet av perioden er det gjennomfert/ferdigstilt en rekke byggeprosjekter. I 2018 sto Biologibygget og
nytt medisin- og helsefags bygg (MH2) klart i Breivika. I 2020 ble det nye bygget for leererutdanning og
pedagogikk (ILP) ferdigstilt. En sveert alvorlig sak for UiT er at dyrestallen knyttet til MH2 fortsatt ikke
er ferdigstilt. Dette har fatt store konsekvenser for gkonomi og faglig utvikling for enkeltpersoner og
miljeer. Renovering av bygningsmassen pa campus i Narvik ble ferdigstilt i 2020.

UiT har jobbet med campusutvikling siden 2016, med ferdigstillelse av campusutviklingsplan for Harstad
12017, samt oppstart av campusutviklingsplan for Alta i oktober 2020. I 2020 har UiT ogsa igangsatt
arbeidet med en langsiktig plan for hovedcampus 1 Tromse — UiT Tromse 2040. I Narvik har arbeidet
med campusutvikling sa langt vert knyttet til den tidligere omtalte renoveringen av campus.

Midlertidighet

Midlertidighet har lenge veert en utfordring ved UiT, men i 2020 klarte vi & snu trenden og denne er gatt
ned fra 23 % til 15 %.

Rekruttering — ansatte

Rekrutteringsutfordringene varierer mellom de ulike fagomradene, bdde med hensyn til kvalifiserte
sokere og kjenn. Det vil derfor vaere en rekke ulike tiltak som kan bidra til & bedre rekrutteringen. Fra
bedre behovsanalyser, som kan bidra til formulering av mer presise utlysningstekster, og aktiv bruk

av letekomitéer, til informasjon og oppfolging av sekere, bade norske og utenlandske. I tillegg til
tydeliggjoring av hva UiT kan tilby som arbeidsgiver, vare fagmiljo og mulighet for faglig utvikling og
karriere.
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12020 ble det lyst ut 386 vitenskapelige stillinger. Av sgkerne til disse stillingene var 35 % kvinner.
Sekerne hadde 136 ulike nasjonaliteter, der 33 % var norsk.

UiT har mange profesjonsutdanninger der undervisingskravene er omfattende. Flere av disse har
utfordringer knyttet til rekruttering av ansatte, bade med forstestillingskompetanse og lektorkompetanse.

Grepet med & samle det administrative arbeidet i rekruttering og ansettelsesprosessene har frem til na
gitt bedre kvalitet pa flere omrader.
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