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DEFINISJON AV VEILEDNING

Veiledning er en dialogisk virksomhet som foregår i en 
historisk, kulturell og institusjonell sammenheng. Denne 
sammenhengen veves inn i og konstituerer veiledningens 

form og innhold. Veiledning kan foregå som uformell eller 
mer formalisert virksomhet. Virksomheten er målrettet, 

prosessuell og relasjonell, og hensikten er å fremme 
utvikling og læring. (Bjerkholt, 2017 s. 88)
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Profesjonsveiledning er en type institusjonell virksomhet der profesjonens 
verdier og kunnskapsgrunnlag bidrar til å konstituere praksisen. 

Når profesjonsveiledning foregår som skjermede samtaler er det en målrettet 
dialogisk virksomhet mellom to eller få personer i den hensikt å belyse 

saksområder fra ulike perspektiver. 

Refleksjon og kritisk gransking av pedagogiske handlinger og begrunnelser for 
pedagogiske valg, er vesentlig for å bidra til ny forståelse og kvalitetsutvikling. 

(Bjerkholt, 2017, s. 88)
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Hensikt: Barn og unges trivsel og læring

• Tilgang på profesjonelle lærere

• Overgangsperioden fra utdanning til yrke: Inductionfasen er en
utfordrende læringsfase og periode i en lærers liv (Kelchtermans & 
Ballet, 2002) 

• Den profesjonelle lærerens kompetanse består av kunnskaper, 
holdninger, verdier og avanserte praktiske ferdigheter (Mausethagen 
& Smeby, 2017, Mausethagen, 2015)

• Faglig profesjonelt skjønn opparbeides gjennom
profesjonskvalifisering i lærerutdanningen og videre profesjonell
utvikling som lærer i barnehage og skole (Eraut, 2020; Forgasz mfl., 
2021; Mausethagen & Smeby, 2017)



De viktigste faktorene for nyutdannede læreres
profesjonelle utvikling

1) Barnehage- / Skoleledelsen

2) Barnehage-/Skolekultur

3) Kvalifiserte veiledere
(Bjerkholt, 2013; Bullough, 2012; Frederiksen, 2020; Greenfield, 2014; Ingersoll & Strong, 
2011; Jakhelln, 2011;  Kelchtermans & Ballet, 2002; Schaefer mfl., 2012; Shanks mfl., 2020; 
Shockley mfl., 2013; Wang mfl., 2008).   



Hvorfor er profesjonsveiledning viktig?

• Nyutdannede lærere har fullt ansvar fra første dag  

• Iboende usikkerhet kjennetegner læreryrket. Samtidighet, uforutsigbarhet og 
avgjørelser som må tas umiddelbart (Bjerkholt, 2013; Hargreaves, 1994, 2005; 
Hubermann, 1993; Jakhelln, 2011; Kelchtermans, 2021; Munthe 2001; 2005) 

• Veiledning bidrar til refleksjon over egen praksis, utvikling av faglig profesjonelt 
skjønn (Attard Tonna mfl. 2017; Bjerkholt, 2013; Shanks mfl. 2020) 

• Kvalifisert veiledning bidrar til en reflektert og bevisst utvikling av identitet som 
lærer og til at den nyutdannede raskere blir trygge i rollen (Sintef, 2006; Rambøll, 
2016; 2020)

• En god veiledningsordning bidrar til å sikre at den nyutdannede kan dele ny og 
oppdatert kunnskap, hindrer isolasjon og skaper profesjonelle fellesskap, noe som 
kan være avgjørende for hvorvidt nyutdannede blir i yrket (Shanks, mfl., 2020)





De nasjonale rammene

• Avtale om prinsipper og forpliktelser for 
veiledning av nyutdannede nytilsatte lærere 
i barnehage og skole

• En digital faglig veileder om hvordan gode 
veiledningsordninger kan utformes og 
gjennomføres lokalt

• Et utdanningstilbud for veiledere i 
barnehage, grunnskole og videregående 
opplæring (30 stp) basert på prinsippene 
for veiledning av nyutdannede lærere.

https://www.udir.no/kvalitet-og-
kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/

https://www.regjeringen.no/contentassets/0081e41fad994cfdbb4e0364a2eb8f65/veiledning-av-nyutdannede-nytilsatte-larere-i-barnehage-og-skole_oppdatert-2021_10.pdf
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/


Samarbeid om veiledningsordninger

EIER/LEDER Veileder/nyutdannet/tillitsvalgt

Lærerutdanningene

UH-sektoren, kontaktpersoner I 
nasjonalt nettverk for 

veiledning av nyutdannede
lærere



Rambølls evaluering av veiledning av nyutdannede
nytilsatte lærere (april 2021): Hovedfunn



STEP: et kompetanse og samarbeidsprosjekt 
finansiert av Forskningsrådet (2021-2025)

• STEP skal utvikle forsknings- og erfaringsbasert kunnskap om 
overgangen fra lærerstudent til lærer, for å bidra til kunnskapsbasert 
politikkutvikling knyttet til utvikling og implementering av nasjonale 
rammer for veiledning av nyutdannede lærere.

• Bidra til kunnskap om hvordan beholde dyktige lærere fra den 
femårige masterbaserte grunnskolelærerutdanninga i skolen

https://www.usn.no/step
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Bakgrunn for prosjektet
• Nasjonalt nettverk for veiledning av nyutdannede lærere

• https://nyutdannede.no/

• Nordisk Tverrsektorielt Nettverk NTI-SEM antologi

• Partsamarbeid om oppfølging og veiledning av nyutdannede lærere
• https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/

• USN-HIU sitt strategiske forskningsprogram: “Det er lærer du skal bli…”
• https://www.usn.no/det-er-larer-du-skal-bli/

https://nyutdannede.no/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/
https://www.usn.no/det-er-larer-du-skal-bli/


Partnerskap i forskning

STEP er basert på et likeverdig samarbeid mellom 
partnerne i prosjektet og ledes fra Universitetet i 
Sørøst-Norge. 

• Pedagogstudentene

• Utdanningsforbundet 

• KS

• Universitetet i Tromsø - Norges Arktiske Universitet



Internasjonalt ekspertpanel

Mentor for prosjektet: Professor Auli Toom, 
Universitetet i Helsinki
•Professor Gert Biesta, University of Edinburgh
•Professor Geert Kelchtermans, University of Leuven
•Professor Marit Ulvik, Universitetet i Bergen
• Forskningskoordinator Martin Henry, Education 

International (EI)



STEP: Sentrale forskningsspørsmål
• hvilke forventninger studentene og deres framtidige kolleger, 

skoleledere og eiere har til de nyutdannede lærernes mestring av 
utfordringene de møter i skolen?

• i hvilken grad de nyutdannedes faglige kompetanse og innsikt i 
forsking verdsettes og tas i bruk i skolen?

• hvilke tiltak rettet mot nyutdannede lærere kan bidra til å beholde 
nyutdannede i yrket og inngå i en helhetlig strategi for 
karriereutvikling og kompetanseheving i skolen?

• hvordan forskningsbasert kunnskap kan bidra til å utvikle de 
nasjonale rammene for veiledning av nyutdannede lærere?

Eva Bjerkholt - Universitetet i Sørøst-Norge



The organization of STEP



Forskningsdesignet

Forskerne
analyserer data

Forskningssirkel A-
RC 2 og ARC2 

diskuterer
foreløpige funn

Forskerne
analyserer

transkripter fra
forskningssirklene

Forskningssirkle

P-RC diskuterer
foreløpige funn

Forskerne
analyserer data



Kunnskapsgrunnlaget som framskaffes
skal bidra til diskusjon og politikkutvikling

• Å belyse aktørenes forventninger, drøfte forventninger og justere
forventninger i den hensikt å utvikle tiltak

• Å belyse hvordan de nyutdannedes kompetanse i fag og forskning
verdsettes og benyttes i skolen

• Å belyse hvordan veiledning kan bidra til videre profesjonell utvikling
og til å beholde de nyutdannede lærerne i skolen

• På et forsknings- og erfaringsbasert grunnlag videreutvikle de 
nasjonale rammene

Eva Bjerkholt - Universitetet i Sørøst-Norge



UPV: Utvikling av Profesjonelle Veiledere

Nasjonale rammer for veiledningsordning for 
nyutdannede lærere i barnehage og skole 

• Et utdanningstilbud for veiledere i barnehage, 
grunnskole og videregående opplæring (30 stp) 
basert på prinsippene for veiledning av nyutdannede 
lærere.

FORSKNINGSSPØRSMÅL:

1) Hvordan erfarer studentene sine læreprosesser i 
studiet? ​

2) Hvordan beskriver studentene sitt læringsutbytte? ​

3) Hvordan vurderer studentene at studiets innhold og 
arbeidsformer har bidratt i deres læring? ​

Enhetlig kvalitet i veilederutdanningene i Norge

• Forprosjekt basert på studentenes 
arbeidskrav og evalueringer i studiet

Deltakerne er veilederutdanninger ved:

• UiT - Norges Arktiske Universitet

• USN: Universitetet i Sørøst-Norge

• HINN: Høgskolen i Innlandet

• Forskningsperiode 2020-2022



Veiledning av 
nyutdannede i Norden

• Det finnes ikke en enhetlig strategi for 
oppfølging og veiledning av nyutdannede 
lærere i Norden.

• System for oppfølging og veiledning av 
nyutdannede i Norden er mer influert av 
politiske og økonomiske interesser enn 
forskningsbasert kunnskap 

• Norge er det eneste landet i Norden som har en 
politisk forankret strategi med vedtatte 
nasjonale rammer som er  tydelig influert av  
erfarings- og forskningsbasert kunnskap.
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