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Studieplan
@Jkonomi og administrasjon, (samlings- og nettbasert,

deltid) - master (sivilgkonom)

120 studiepoeng — Harstad/Alta, kull 2026

Studieplanen er godkjent av styret ved Fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi (BFE) den
17.06.2025




Navn pa
studieprogram

Bokmal: @konomi og administrasjon (samlings- og nettbasert, deltid) -
master (sivilskonom)

Nynorsk: @konomi og administrasjon (samlings- og nettbasert, deltid) -
master (sivilskonom)

Engelsk: Economics and Business Administration (session and online,
part-time) — Master’'s Programme

Oppnadd grad

Master i skonomi og administrasjon, sivilskonom

Malgruppe

Malgruppen for studieprogrammet er studenter som i kombinasjon med
jobb, gnsker en fleksibel masterutdanning (120 studiepoeng) innen
gkonomi og administrasjon med fordypning i gkonomistyring eller
innovasjonsledelse.

Studiemodellen er fleksibel og passer til studenter som gnsker a
kombinere studier med jobb. Det innebeerer at studiet gar over tre ar,
med kun en obligatorisk samling per semester. Resten av
undervisningen er nettbasert. Studiet rekrutterer studenter fra hele
landet.

Opptakskrav,
forkunnskapskrav,
anbefalte forkunn-
skaper

For opptak til mastergraden i skonomi og administrasjon kreves
oppnadd bachelorgrad, cand.mag.-grad eller tilsvarende utdanning i
henhold til forskrift om krav til mastergrad § 3.

Bachelorgraden ma ha en fordypning pa minimum 120 studiepoeng
innenfor gkonomi og administrasjonsfag. Unntaksvis kan emner utenfor
graden tas med som en del av fordypningen, kontakt instituttet for
naermere veiledning/informasjon om dette. De 120 studiepoengene er
delt inn i obligatoriske emner (90 studiepoeng) og viderefgringsemner
(30 studiepoeng).

For & veere kvalifisert for opptak til master i gkonomi og
administrasjon/Sivilgkonom kreves det at sgker har bachelorgrad eller
tilsvarende hvor det inngar falgende emner:

e Bedriftsgskonomisk analyse: Bedriftsgkonomisk analyse,
finansregnskap, gkonomistyring, investeringsanalyse og
finansiering ma vaere dekket.

e Administrasjonsfag: Det er flere emner som kan innga som
administrasjonsfag, men ved opptak til master i gkonomi og
administrasjon/Sivilgkonom, er det primaert emner som
inneholder et bedriftsperspektiv som det siktes til.
Organisasjonsteori og ledelse, samt markedsfagring og
foretaksstrategi ma vaere dekket. Andre eksempler som kan
komme i tillegg kan veere arbeidspsykologi,
markedskommunikasjon, prosjektledelse. Totalt minimum 30
studiepoeng

e Samfunnsgkonomiske fag: Mikro- og makrogkonomi. Minimum
15 studiepoeng.




Metodefag: Matematikk, samfunnsvitenskapelig metode og
statistikk. Minimum 20 studiepoeng og minimum 5 studiepoeng i
hvert emne.

Etikk, samfunnsansvar og baerekraft: Minimum 7,5 studiepoeng
(Gjelder studenter som startet sin bachelorgrad i 2019 og
senere)

For a kunne bli tatt opp til mastergradsstudiet ma
gjennomsnittskarakteren pa opptaksgrunnlaget veere en sterk C
(3,0) eller bedre.

Studiet er adgangsregulert

Leeringsutbytte-
beskrivelse

Etter bestatt studieprogram har kandidaten falgende laeringsutbytte:
Kunnskaper

Kandidaten...

har avansert kunnskap om sentrale teorier, begreper, modeller
og metoder innen gkonomi og administrasjon

har spesialisert innsikt i et valgt fagomrade, dvs. enten
gkonomistyring eller innovasjonsledelse.

har inngdende kunnskap om vitenskapelig metode og
forskningsetiske prinsipper, og forstaelse for hvordan forskning
bidrar til utvikling og praksis.

har kunnskap som setter dem i stand til 4 analysere og vurdere
komplekse og tverrfaglige problemstillinger i lys av
gkonomiske, juridiske, etiske og baerekraftige hensyn.

har bred innsikt i nasjonale og internasjonale problemstillinger
og kan anvende fagkunnskap i nye sammenhenger og omrader

Ferdigheter

Kandidaten...

kan analysere og forholde seg kritisk til ulike informasjonskilder
og anvende disse til 4 utvikle faglige resonnementer og
lgsninger

kan formulere forskningsspgrsmal og giennomfgre selvstendige
analyser ved bruk av gkonomiske og administrative modeller og
relevante metoder

kan vurdere og begrunne valg av fremgangsmater i ulike
beslutningssituasjoner, inkludert vurdering av
beaerekraftsrelaterte og etiske aspekter

kan bruke relevante forskningsmetoder til 8 gjennomfgre et
selvstendig, avgrenset forsknings- eller utviklingsprosjekt under
veiledning, i trad med forskningsetiske normer

kan formidle faglige problemstillinger, analyser og
konklusjoner, bade skriftlig og muntlig, til spesialister og andre
malgrupper




e kan lgse komplekse faglige oppgaver og bidra til utvikling i
virksomheter innen privat, offentlig og frivillig sektor

Generell kompetanse

Kandidaten...

e kan analysere og reflektere kritisk over faglige problemstillinger
og etiske problemstillinger, og anvende innsikten i mgte med
krav til samfunnsansvar og baerekraft

¢ kan anvende sine kunnskaper og ferdigheter pa nye omrader, og
gjennomfgre avanserte arbeidsoppgaver og prosjekter
selvstendig og i samarbeid med andre

e kan kommunisere og samhandle pa tvers av fagomrader i
komplekse organisatoriske og samfunnsmessige kontekster

e kan planlegge, giennomfgre og evaluere faglig arbeid i trdd med
anerkjente standarder og uttrykksformer i gkonomisk-
administrativ praksis

e kan bidra til innovasjon og forbedring og har et grunnlag for
videre forskningsdeltakelse eller doktorgradsstudier innen
gkonomi og administrasjon

Faglig innhold og
beskrivelse av studiet

Mastergradsstudiet i gkonomi og administrasjon er et samlings- og
nettbasert studieprogram ved campus Harstad og campus Alta over tre
ar som leder frem til graden Master i gkonomi og administrasjon, med
sidetittel Sivilakonom. Studiet gir en dypere innsikt i teorier og metoder
innen mer avgrensede fagomrader enn i bachelorstudiet.
Mastergradsstudiet gir ogsa grunnlag for selvstendig vitenskapelig
arbeid.

Studentene pa mastergradsprogrammet i gkonomi og administrasjon,
deltid kan velge blant to majorer: @konomistyring eller
Innovasjonsledelse.

@konomistyring

Fordypning i skonomistyring har fokus pa den aktiviteten i en virksomhet
som tar sikte pa a styre ressursbruken mot maksimering av
virksomhetens overordnede mal. Emnene i denne fordypningen vil gi
studentene innsikt i hva det innebeerer & drive gkonomi og
virksomhetsstyring, og hvorfor Ignnsomhets- og operasjonsanalyse,
business analytics, avansert regnskapsanalyse, verdsetting og
corporate finance gir grunnlag for gode beslutninger for & na
virksomhetens mal.

Innovasjonsledelse

Innovasjon er en drivende kraft i utviklingen av alle typer organisasjoner,
fra private smabedrifter til store offentlige virksomheter. Fordypningen i
innovasjonsledelse gir kompetanse i organisering, samskaping og
ledelse av innovasjonsprosesser. Studentene far innsikt i nye teoretiske




perspektiver og metoder som er relevante for at offentlige og private
virksomheter kan lykkes med innovasjonsprosesser.

Studenter pa masterstudiet i gkonomi og administrasjon, deltid, har to
eller tre emner pa til sammen 15 eller 22,5 studiepoeng hvert semester,
i til sammen seks semestre, samlet 120 studiepoeng. Disse emnene
bestar av felles emner, fordypningsemner (major) og breddeemner
(minor). Major bestar av 75 studiepoeng inkludert masteroppgaven,
mens minor bestar av 22,5 studiepoeng. Masteroppgavene skrives
innen tema fra valgte fordypning (major)

Studieplanen til mastergradsprogrammet er bygget rundt rammer lagt av
Universitets- og hagskoleradet — skonomi og administrasjon (Vilkar for
bruk av tilleggsbetegnelsen sivilgkonom. Vedtatt av NRGA 06.06.2016;
oppdatert etter vedtak i UHR-@konomi og Administrasjon, 12.11.18)

Studieplanen nedenfor er spesialdesignet for studenter som fglger
undervisningen som er gitt for studenter pa dette deltidsprogrammet.
Det er ikke mulig eller tillatt for studenter som er tatt opp pa fulltids
mastergradsprogrammet pa campus Tromsg a fglge denne
studieplanen.

Kandidaten skal ved studiets slutt ha avansert og inngdende kunnskap
om relevante gkonomisk-administrative teorier og metoder, begreper og
vitenskapelige tilneermingsmater.

Tabell: oppbygging av
studieprogram

Denne beskrivelsen av major og minor valgemner gjelder f.o.m. kull med
oppstart hgsten 2026.

Felles emner for begge fordypninger:

e BED-3131 @konomi og virksomhetsstyring
e BED-3129 Forskningsdesign og metodevalg
e BED-3135 Kundeutvikling og analyse

e BED-3130 Fordypningsemne

Major skonomistyring

Semester 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng | Samlingssted
1. semester | BED-3129 BED-3131 BED-3138 Harstad
Forskningsdesign og | @konomi og Samspillende
metodevalg virksomhetsstyring | organisasjoner
2. semester | BED-3135 BED-3133 BED-3132 Harstad
Kundeutvikling og Lgnnsomhet og Avansert
analyse operasjonsanalyse | regnskaps-
analyse
3. semester | BED-3128 BED-3134 Harstad
Verdsetting av Business Analytics

foretak




4. semester | Valgemne Valgemne

5. semester | BED-3136 Corporate | BED-3130 BED-3908 Harstad
Finance Fordypningsemne | Masteroppgave
(andel 7,5 stp.)

6. semester | BED-3908 Masteroppgave i gkonomi og administrasjon (andel 22,5 studiepoeng)

Majoremner i gkonomistyring:

e BED-3133 Lgnnsomhet og operasjonsanalyse
e BED-3132 Avansert regnskapsanalyse

e BED-3128 Verdsetting av foretak

e BED-3134 Business Analytics

e BED-3136 Corporate Finance

Studentene kan velge mellom fglgende valgfag pa fierdesemester
(samlingssted i parentes):

e BED-3139 Strategisk innovasjonsledelse (Alta)

e BED-3141 Entreprengrskap og ledelse i SMB (Alta)
e BED-3125 Foretaksrett (Harstad)

e BED-3127 Barekraftsrapportering (Harstad)

Minoremner i innovasjonsledelse:

e BED-3138 Samspillende organisasjoner

e BED-3139 Strategisk innovasjonsledelse, eller

e BED-3125 Foretaksrett

e BED-3141 Entreprengrskap og ledelse i SMB, eller
e BED-3127 Beerekraftsrapportering

Major innovasjonsledelse

Semester 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng Samlingssted
1. semester BED-3129 BED-3131 BED-3138 Harstad
Forskningsdesign Jkonomi og Samspillende
og metodevalg virksomhetsstyring | organisasjoner
2. semester BED-3141 BED-3139 Alta

Entreprengrskap Strategisk

og ledelse i SMB innovasjonsledelse




3. semester BED-3137 BED-3140 Alta

Ansvarlig Innovasjon og
innovasjon og samskaping
entreprengrskap
4 semester BED-3135 BED-3133 BED-3132 Harstad
Kundeutvikling og Lgnnsomhet og Avansert
analyse operasjonsanalyse | regnskaps-
analyse
5. semester BED-3128 BED-3130 BED-3908 Alta
Verdsetting av Fordypningsemne Masteroppgave
foretak (andel 7,5 stp.)

6. semester BED-3908 Masteroppgave i gkonomi og administrasjon (22,5 studiepoeng)

Majoremner i innovasjonsledelse:

e BED-3138 Samspillende organisasjoner

e BED-3141 Entreprengrskap og ledelse i SMB

e BED-3139 Strategisk innovasjonsledelse

e BED-3137 Ansvarlig innovasjon og entreprengrskap
e BED-3140 Innovasjon og samskaping

Minoremner i gkonomistyring:

e BED-3133 Lgnnsomhet og operasjonsanalyse
e BED-3132 Avansert regnskapsanalyse
e BED-3128 Verdsetting av foretak

Undervisnings-,
leerings- og
vurderingsformer

Undervisningen gis gjennom en obligatorisk samling hvert semester og
nettbasert undervisning og veiledning resten av semesteret. Samlingene
foregar enten ved Handelshagskolen ved UiT campus Harstad eller
campus Alta gitt valg av fordypningsretning og valgfag.

Alle samlinger er obligatoriske, men dersom det er seerlige tilfeller kan
det sgkes om fritak fra oppmete. Seerlige tilfeller omfatter vanligvis ikke
jobbrelaterte arsaker, men for eksempel sykdom andre ekstraordineere
forhold. Fritak fra oppmagate vil utlase kompenserende
studentaktivitet/arbeidskrav.

Undervisningen bestar av forelesninger, seminar, veiledning,
gruppearbeid og arbeid med semesteroppgaver. Samlingene vil i tillegg
til forelesninger ha et saerlig fokus pa a etablere og viderefgre
studentsamarbeid gjennom gruppearbeid og diskusjoner,
presentasjoner av arbeidskrav, og kople studenter, nzeringsliv og
forvaltning. Den gvrige undervisningen vil vaere nettbasert hvor Canvas
er emnenes digitale klasserom. Laeringsressursene tilgjengeliggjeres i




canvasrommene. Sentrale laeringsressurser er webinarer, videoer,
podkaster og oppgaver. De forskjellige emnene vil tilby ulike
lzeringsaktiviteter hvor noen vil vaere synkrone og andre asynkrone.
Webinarer er et eksempel pa en synkron leeringsaktivitet som krever
studentdeltakelse til et fastsatte tidspunkt, mens videoer og podkaster er
eksempler pa asynkrone laeringsressurser da de er tids- og
stedsuavhengige. Emnebeskrivelsene gir en detaljert beskrivelse av de
enkelte emners undervisningsopplegg. Timeplan for de ulike emnene vil
ogsa kunne veksle mellom mer konsentrert nettbasert opplegg og
ukentlige nettforelesninger.

Studiet er arbeids- og neeringslivsrelevant, og er koblet til praksis
gjennom aktiv bruk av case og praktiske problemstillinger i undervisning
og oppgavelasning. Formal med dette er a gke studentenes motivasjon
og leeringsutbytte, samt a gi verktay som vil vaere nyttig i arbeidslivet.
Studentene kan ogsa velge a skrive masteroppgave i samarbeid med
neeringsliv eller forvaltning.

Se emnebeskrivelsene for detaljert informasjon om samlinger,
nettbasert undervisning, obligatoriske arbeidskrav og eksamensform.
Mulighet for kontinuasjonseksamen vil bli seerskilt omtalt i de enkelte
emnebeskrivelser.

Eksamenssted for emner med skriftlig skoleeksamen vil vaere Harstad,
Alta, Tromsg, Narvik og Kirkenes.

Relevans

Mastergraden i gkonomi og administrasjon (sivilgkonom) gir en helhetlig
utdanning innen gkonomi-, markeds- og administrasjonsfag, og gir gode
muligheter for bade spesialisering og faglig bredde.

Med en master i gkonomi og administrasjon kan du jobbe bade i privat
neeringsliv og offentlig forvaltning. Studieprogrammet kvalifiserer blant
annet for stillinger innen gkonomistyring, ledelse, HRM, innovasjon,
markedsfgring, skonomisk analyse, regnskaps- og budsjettarbeid,
finans, forskning og undervisning.

UiT Norges arktiske universitet tilbyr organisert forskerutdanning med et
omfang pa 180 studiepoeng (stp). Studietilbudet kvalifiserer til opptak pa
forskerutdanning, eksempelvis til PhD i samfunnsvitenskap ved UiT.

Arbeidsomfang

Studieprogrammets arbeidsomfang tilsvarer et fulltidsstudium over 2 ar
med 1500-1800 timer per ar. For deltid over 3 ar tilsvarer det 1000-1200
timer per ar.

For a na leeringsmalene ma studentene forvente a arbeide i
gjennomsnitt om lag 27 timer i uken med studiene, inkludert
forelesninger, seminarer og selvstudium.

For masteroppgaver/
selvstendig arbeid i
mastergradsprogram

Studentene skal pa slutten av masterstudiet giennomfare et selvstendig,
skriftlig arbeid i form av en masteroppgave pa 30 studiepoeng (stp).
Masteroppgaven skrives innen valgte fordypning (major).




Masteroppgaven skrives som hovedregel i grupper pa 2 (to) studenter.
Det gis en felles skriftlig vurdering av dette arbeidet, der karakterskalaen
A til F benyttes.

Mer informasjon om arbeidet med masteroppgaven vil vaere a finne i
gitte retningslinjer for masteroppgaver ved Handelshagskolen ved UiT.

Undervisnings- og
eksamenssprak

Primeert norsk, men enkelte emner eller deler av emner, kan gis pa
engelsk.

Internasjonalisering

Studiet har et internasjonalt fokus bade gjennom undervisningen og
gjennom at det apnes for utvekslingsopphold. Studieprogrammet settes
i en internasjonal kontekst blant annet gjennom bruk av internasjonal
litteratur og sammenligning av lokal, regional, nasjonal og internasjonal
praksis der hvor det er relevant.

Studentutveksling

For masterprogrammet i skonomi og administrasjon (sivilgkonom),
deltid apnes det opp for utenlandsopphold primaert i fierde semester.
Informasjon om sgknadsfrister, mulige steder a reise til samt alt annet
som er viktig & tenke pa finner du pa finner du pa nettsiden;
«Studentutveksling». Studenter som gnsker a ta et utenlandsopphold i
fierde semester, ma soke studieavdelingen om forhandsgodkjenning av
kursene som skal tas under utenlandsoppholdet.

Administrativt
ansvarlig og faglig
ansvarlig

Studieprogrammet er et av programmene ved Handelshggskolen ved
UIT, et institutt ved fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi (BFE).

Det faglige ansvaret for programmet ivaretas av studieprogramleder for
gkonomisk/administrative masterprogram ved Handelshagskolen UiT.
Studieprogrammet administreres fra campus Harstad.

Kvalitetssikring

Kvalitetssikringen av studieprogrammet skjer i henhold til
Kvalitetssystem for utdanning ved UiT, godkjent av universitetsstyret 25.
oktober 2018.

Studieprogramevaluering tar for seg omrader som er av seerlig
betydning for helhet og sammenheng i programmet, og for studentenes
leeringsutbytte. Studieprogrammet evalueres arlig gjennom student- og
fagleererevalueringer. Studieprogramleder utarbeider arlig rapport der
kvaliteten i studieprogrammet vurderes. Rapporten baseres pa
evalueringsresultater, tilbakemeldinger og andre relevante
grunnlagsdata.

Andre bestemmelser







