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@Jkonomi og administrasjon - master (sivilgkonom)
120 studiepoeng - Tromsg, kull 2026

Studieplanen er godkjent av styret ved Fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi
(BFE) den 17.06.2025




Navn pa
studieprogram

Bokmal: @konomi og administrasjon - master (sivilakonom)
Nynorsk: @konomi og administrasjon, - master (sivilgkonom)

Engelsk: Economics and Business Administration — Master’s
Programme

Oppnéadd grad

Master i gkonomi og administrasjon, sivilgkonom

Malgruppe

Masterprogrammet i gkonomi og administrasjon retter seg mot
kandidater som har bachelorgrad i gkonomi og administrasjon, eller
tilsvarende utdanning innen gkonomisk-administrative fag. Studiet
passer for personer som gnsker a utvikle inngaende kunnskap om
hvordan virksomheter kan styres, utvikles og ledes i mgte med
komplekse og fremtidsrettede utfordringer.

Gjennom studiet far kandidatene solid teoretisk og praktisk kompetanse
innen gkonomistyring, finans, skonomisk analyse, markedsfaring,
organisasjon og innovasjonsledelse. Programmet forbereder studentene
til & forsta og handtere problemstillinger knyttet til strategi, lannsombhet,
ledelse og baerekraft, bade i privat og offentlig sektor.

Opptakskrav,
forkunnskapskrav,
anbefalte forkunn-
skaper

For opptak til mastergraden i gkonomi og administrasjon kreves
oppnadd bachelorgrad, cand.mag.-grad eller tilsvarende utdanning i
henhold til forskrift om krav til mastergrad § 3.

Bachelorgraden ma ha en fordypning pa minimum 120 studiepoeng
innenfor gkonomi og administrasjonsfag. Unntaksvis kan emner utenfor
graden tas med som en del av fordypningen, kontakt instituttet for
nzermere veiledning/informasjon om dette. De 120 studiepoengene er
delt inn i obligatoriske emner (90 studiepoeng) og viderefgringsemner
(30 studiepoeng).

For a veere kvalifisert for opptak til master i gkonomi og
administrasjon/Sivilskonom kreves det at sgker har bachelorgrad eller
tilsvarende hvor det inngar fglgende emner:

e Bedriftsskonomisk analyse: Bedriftsgkonomisk analyse,
finansregnskap, gkonomistyring, investeringsanalyse og
finansiering ma veere dekket. Minimum 30 studiepoeng (ved UiT
oppfylles dette kravet giennom emnene BED-1302
Bedriftsgskonomisk analyse, BED-1305 Grunnleggende regnskap
og analyse, BED-2304 Driftsregnskap og budsjettering og BED-
2303 Investering og finansiering, totalt 30 studiepoeng).

e Administrasjonsfag: Det er flere emner som kan innga som
administrasjonsfag, men ved opptak til master i gkonomi og
administrasjon/Sivilgkonom, er det primaert emner som
inneholder et bedriftsperspektiv som det siktes til.
Organisasjonsteori og ledelse, samt markedsfgring og
foretaksstrategi ma veere dekket. Andre eksempler som kan
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komme i tillegg kan veere arbeidspsykologi,
markedskommunikasjon, prosjektledelse. Totalt minimum 30
studiepoeng.

Samfunnsgkonomiske fag: Mikro- og makrogkonomi. Minimum
15 studiepoeng.

Metodefag: Matematikk, samfunnsvitenskapelig metode og
statistikk. Minimum 20 studiepoeng og minimum 5 studiepoeng i
hvert emne.

Etikk, samfunnsansvar og beaerekraft: Minimum 7,5 studiepoeng
(Gjelder studenter som startet sin bachelorgrad i 2019 og
senere)

For & kunne bli tatt opp til mastergradsstudiet ma
giennomsnittskarakteren pa opptaksgrunnlaget veere en sterk C
(3,0) eller bedre.

Studiet er adgangsregulert

Leeringsutbytte-
beskrivelse

Etter bestatt studieprogram har kandidaten fglgende laeringsutbytte:

Kunnskaper

Kandidaten...

har avansert kunnskap om sentrale teorier, begreper, modeller
og metoder innen gkonomi og administrasjon

har spesialisert innsikt i et valgt fagomrade, dvs. enten
gkonomisk analyse, gkonomisk styring, markedsfgring eller
innovasjonsledelse.

har inngdende kunnskap om vitenskapelig metode og
forskningsetiske prinsipper, og forstaelse for hvordan forskning
bidrar til utvikling og praksis.

har kunnskap som setter dem i stand til 4 analysere og vurdere
komplekse og tverrfaglige problemstillinger ilys av
gkonomiske, juridiske, etiske og baerekraftige hensyn.

har bred innsikt i nasjonale og internasjonale problemstillinger
og kan anvende fagkunnskap i nye sammenhenger og omrader

Ferdigheter

Kandidaten...

kan analysere og forholde seg kritisk til ulike informasjonskilder
og anvende disse til & utvikle faglige resonnementer og
lgsninger

kan formulere forskningsspgrsmal og gjennomfgre selvstendige
analyser ved bruk av gkonomiske og administrative modeller og
relevante metoder

kan vurdere og begrunne valg av fremgangsmater i ulike
beslutningssituasjoner, inkludert vurdering av
beaerekraftsrelaterte og etiske aspekter




e Kkan bruke relevante forskningsmetoder til 4 giennomfgre et
selvstendig, avgrenset forsknings- eller utviklingsprosjekt under
veiledning, i trad med forskningsetiske normer

e kan formidle faglige problemstillinger, analyser og
konklusjoner, bade skriftlig og muntlig, til spesialister og andre
malgrupper

e kan lgse komplekse faglige oppgaver og bidra til utvikling i
virksomheter innen privat, offentlig og frivillig sektor

Generell kompetanse

Kandidaten...

e kan analysere og reflektere kritisk over faglige problemstillinger
og etiske problemstillinger, og anvende innsikten i mgte med
krav til samfunnsansvar og beaerekraft

e kan anvende sine kunnskaper og ferdigheter pa nye omrader, og
gjennomfg@re avanserte arbeidsoppgaver og prosjekter
selvstendig ogisamarbeid med andre

e kan kommunisere og samhandle pa tvers av fagomrader i
komplekse organisatoriske og samfunnsmessige kontekster

e kan planlegge, gjennomfgre og evaluere faglig arbeid i trad med
anerkjente standarder og uttrykksformer i gkonomisk-
administrativ praksis

e kan bidra til innovasjon og forbedring og har et grunnlag for
videre forskningsdeltakelse eller doktorgradsstudier innen
gkonomi og administrasjon

Faglig innhold og
beskrivelse av studiet

Mastergradsstudiet i gkonomi og administrasjon er et toarig
heltidsstudium ved campus Tromsg som leder frem til graden Master i
gkonomi og administrasjon, med sidetittel Sivilskonom. Studiet gir en
dypere innsikt i teorier og metoder innen mer avgrensede fagomrader
enn i bachelorstudiet. Mastergradsstudiet gir grunnlag for selvstendig
vitenskapelig arbeid. Studenter kan velge fordypning (major) innen
gkonomisk analyse, gkonomisk styring, markedsfering og
innovasjonsledelse, og velge en stgtteprofil (minor) innfor et av de
gvrige gkonomisk eller administrative fagomradene.

Studenter pa masterstudiet i skonomi og administrasjon tar i farste
semester fellesemnet BED-3200 med faglig innhold innen bezerekraft,
innovasjon og samarbeidslaering sammen med studenter fra andre
studieprogram. | tillegg har de i fgrste semester fellesemnet BED-3154
Ledelse og virksomhetsstyring. Videre ma studentene allerede forste
semester ta et valg mellom en gkonomisk eller en administrativ
fordypning. Studenter som planlegger a velge fordypning (major) i
gkonomisk analyse eller gkonomisk styring, vil pa forste semester fa et
grunnleggende emne i gkonometriske modeller og enten en innfgring i
programmeringsspraket python eller en innfgring i kvalitative- og survey
metoder i Forskningsdesign. Studenter som planlegger a velge
fordypning (major) i markedsfgring eller innovasjonsledelse, vil pa farste
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semester fa emnet BED-3164 Forbrukerpsykologi, og pa tredje
semester fa metodeemnet BED-3160 Forskningsmetoder i ledelse,
innovasjon og markedsfaring.

Majoren bestar av 67,5 studiepoeng inkludert metodeemne (7,5 stp.) og
mastergradsoppgaven (30 stp.), mens statteprofilen (minoren) bestar av
22,5 studiepoeng. | tillegg er det et tverrfaglig fellesemne BED-3200 for
alle studenter i disiplingere masterprogrammer ved UiT tilsvarende 10
studiepoeng.

Kandidaten skal ved studiets slutt ha avansert og inngaende kunnskap
om relevante gkonomisk-administrative teorier og metoder, begreper og
vitenskapelige tilngermingsmater.

Gkonomisk analyse

Med en major i gkonomisk analyse vil du opparbeide deg kompetanse
pa anvendelse av en rekke analytiske verktay, som gjer deg i stand til a
bista i ulike beslutningssituasjoner i de fleste virksomheter og
organisasjoner. Emnene @konometri: @konomisk tidsserier,
@konometri: Valg, kausalitet & paneler, Markedsanalyse og
Benchmarking videreutvikler bade gkonometriske og matematiske
modeller. Velges finans og maskinlaering som minoremner i
kombinasjon med major gkonomisk analyse, kan masteroppgaven
omhandle ulike problemstillinger innen finans.

@konomisk styring

Med en major i gkonomisk styring vil du giennom emnene i
Forretningsrett og Regnskap og baerekraftrapportering, erverve deg
kunnskap og ferdigheter i de juridiske rammene for a utgve
neeringsvirksomhet. Videre vil du kunne anvende en rekke
styringsverktgy og inneha kompetanse til & bidra i den gkonomiske
styringen av ulike virksomheter. Dette lzerer du mer om i emnet
Forretningsanalyse. | tillegg laerer du mer om a analysere og verdsette
foretak og deres verdiskaping i faget Verdsettelse.

Markedsfaringsstrategi

Fordypning i markedsfgring vil gi deg ferdighetene til a utvikle
markedsfgringsstrategier og kompetansen til a lede strategiske
prosesser i organisasjoner. Dette gjgr deg i stand til & forme
fremtidsrettede bedrifter som skaper verdi for kundene og holder seg
lannsomme selv nar markedene er i kontinuerlig endring. Du vil blant
annet lszere om markedsstrategi, forbrukeratferd, tienestemarkedsfaring
og internasjonal markedsfgring.

Innovasjonsledelse

Fordypning i innovasjonsledelse retter seg mot & utvikle robuste
virksomheter som preges av evne til innovasjon. Innovasjon er en




drivende kraft i utviklingen av alle typer organisasjoner, fra smabedrifter
til store offentlige virksomheter. Det er ogsa av stor betydning i mgte
med endringsdrivere som digitalisering og baerekraft. Du vil fa
ferdigheter innenfor utvikling av ny virksomhet og innenfor omrader som
organisasjonsdesign og implementering, baerekraftig prosjektledelse og
lederutavelse i etablerte organisasjoner.

Studieplanen nedenfor er designet for studenter som er tatt opp pa
mastergraden i gkonomi og administrasjon - campus Tromsg. Det er
ikke mulig eller tillatt for studenter som er tatt opp pa
mastergradsprogrammet, campus Harstad/Alta & fglge denne
studieplanen.

Studieplanen til mastergradsprogrammet er bygget rundt rammer lagt av
Universitets- og h@gskoleradet — gkonomi og administrasjon (Vilkar for
bruk av tilleggsbetegnelsen sivilgkonom. Vedtatt av NRGJA 06.06.2016;
oppdatert etter vedtak i UHR-@konomi og Administrasjon, 12.11.18)

Tabell: oppbygging av
studieprog

ram

Studentene pa mastergradsprogrammet i gkonomi og administrasjon
kan velge blant fire majorer: @konomisk analyse, @konomisk styring,
Markedsfgringsstrategi eller Innovasjonsledelse.

Denne beskrivelsen av major og minor valgemner gjelder f.o.m. kull med
oppstart hagsten 2024.

Major gkonomisk analyse

Semester 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng | 7,5
studiepoeng

1. semester | SOK-3081 BED-3154 BED-3200 SOK-3091
Jkonometri: Ledelse og Fellesemne UiT | Python for
Grunnleggende virksomhets- (10 gkonomer (5

styring studiepoeng) studiepoeng)

2. semester | SOK-3086 BED-3153 Minorvalgemne | Minor
Jkonometri: Benchmarking valgemne
Tidsserier

3. semester | SOK-3087 SOK-3089 BED-3163 Minor
Jkonometri: Valg, | Markedsanalyse Verdsetting valgemne
Kausalitet &

Paneler

4. semester | BED-3901 Masteroppgave i gkonomi og administrasjon (30 studiepoeng)

Majoremner i gkonomisk analyse:

e SOK-3086 @konometri: Tidsserier
e BED-3153 Benchmarking




e SOK-3087 @konometri: Valg, kausalitet & paneler
e SOK-3089 Markedsanalyse

Studentene kan velge mellom fglgende minors nar de tar en major i
gkonomisk analyse:

Finans

e BED-3165Videregdende finans (var)
e SOK-3085 Maskinleering for gkonomer (var)
e BED-3166 Avansert finans (hgst)

@konomisk styring

e BED-3157 Forretningsanalyse (var)
e BED-3152 Forretningsrett (var)
e BED-3156 Finansregnskapet og bzerekraftsrapportering (hgst)

Markedsferingsstrategi

e BED-3155 International Marketing (var)
e BED-3151 Strategisk analyse for bedrifter og naeringer (var)
e BED-3164 Forbrukerpsykologi (hgst)

Innovasjonsledelse

e BED-3159 Robust organisering (var)
e BED-3158 Digital innovasjon (var)
e BED-3071 Lederutgvelse (hgst) eller
e BED-3172 Venture Creation (hgst)

Major i skonomisk styring

Semester 7,5 studiepoeng | 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng | 7,5
studiepoeng
1. semester | SOK-3081 BED-3154 Ledelse BED-3200 BED-3162
Jkonometri: og virksomhets- Fellesemne Forsknings-
Grunnleggende | styring UiT(10 strategi (5
studiepoeng) studiepoeng)
2. semester | BED-3151 BED-3152 BED-3157 Minor
Strategisk Forretningsrett Forretnings- valgemne
analyse av analyse
bedrifter og
neeringer




3. semester | BED-3156 BED-3163 Minor valgemne | Minor
Finans- Verdsetting valgemne
regnskapet og
beerekrafts-

rapportering

4. semester | BED-3901 Masteroppgave i gkonomi og administrasjon (30 studiepoeng)

Majoremner i gkonomisk analyse:

e BED-3152 Forretningsrett

e BED-3157 Forretningsanalyse

e BED-3156 Finansregnskapet og beerekraftsrapportering
e BED-3163 Verdsetting

Studentene kan velge mellom fglgende minors nar de tar en major i
gkonomisk styring:

@konomisk analyse:

e BED-3153 Benchmarking (var)
e SOK-3087 @konometri: Valg, kausalitet & og paneler (hgst)
e SOK-3089 Markedsanalyse (hgst)

Markedsfaringsstrategi

e BED-3155 International Marketing (var)
e BED-3173 Sustainable Arctic Marketing (hgst)
e BED-3164 Forbrukerpsykologi (hgst)

Innovasjonsledelse

e BED-3159 Robust organisering (var)
e BED-3158 Digital innovasjon (var)
e BED-3171 Lederutgvelse (hgst) eller
e BED-3172 Venture Creation (hgst)

Markedsfaringsstrategi

Semester 7,5 studiepoeng 7,5 studiepoeng | 7,5 studiepoeng | 7,5
studiepoeng




1. semester

2. semester

3. semester

4. semester

BED-3164

Forbrukerpsykologi

BED-3151 Strategisk
analyse av bedrifter

og neeringer

BED-3160

Forskningsmetoder i
ledelse, innovasjon

og markedsfaring

BED-3154
Ledelse og
virksomhets-

styring

BED-3152
Forretningsrett

BED-3172
Venture
Creation

BED-3200
Fellesemne UiT
(10
studiepoeng)

BED-3158
Digital
innovasjon
eller
BED-3159
Robust
organisering

BED-3173
Sustainable
Arctic Marketing

BED-3174
B2B-Marketing
(5studiepoeng)

BED-3155
International

Marketing

BED-3156
Finans-
regnskapet og
baerekrafts-

rapportering

BED-3901 Masteroppgave i gkonomi og administrasjon (30 studiepoeng)

Majoremner i markedsfagringsstrategi:

e BED-3164 Forbrukerpsykologi
e BED-3174 B2B-Marketing

e BED-3151 Strategisk analyse av bedrifter og nzeringer
e BED-3155 International Marketing
e BED-3173 Sustainable Arctic Marketing

Studentene ma velge fglgende minoremner nar de tar en major i
markedsfgring:

e BED-3152 Forretningsrett (var)
e BED-3156 Finansregnskapet og bzerekraftsapportering
e BED-3158 Digital innovasjon (var) eller

e BED-3159 Robust organisering (var)

Innovasjonsledelse




Semester

7,5 studiepoeng

7,5 studiepoeng

7,5 studiepoeng

7,5
studiepoeng

1. semester

2. semester

3. semester

4. semester

BED-3164

Forbrukerpsykologi

BED-3151 Strategisk

analyse av bedrifter

og neringer

BED-3160

Forskningsmetoder i
ledelse, innovasjon

og markedsfaring

BED-3154
Ledelse og
virksomhets-
styring

BED-3152

Forretningsrett

BED-3172
Venture
Creation

BED-3200
fellesemne UiT
(10
studiepoeng)

BED-3158
Digital
innovasjon

BED-3171

Lederutgvelse

BED-3174
B2B-Marketing
(5 studiepoeng)

BED-3159
Robust

organisering

BED-3156
Finans-
regnskapet og
beerekrafts-

rapportering

BED-3901 Masteroppgave i gkonomi og administrasjon (30 studiepoeng)

Majoremner i innovasjonsledelse:

e BED-3158 Digital innovasjon

e BED-3159 Robust organisering
e BED-3172 Venture Creation

e BED-3171 Lederutgvelse

Studentene ma velge faglgende minoremner nar de tar en major i
markedsfaring:

e BED-3152 Forretningsrett (var)
e BED-3151 Strategisk analyse av bedrifter og neaeringer (var)
e BED-3156 Finansregnskapet og baerekraftsrapportering (hgst)

Undervisnings-,
leerings- og
vurderingsformer

Undervisningen vil besta av en kombinasjon av forelesninger, seminar,
essay- og mappeskriving, veiledning og arbeid med prosjektoppgaver.
All undervisning er fysisk pa campus i Tromsg. Det er ingen digital

undervisning pa dette programmet.

Studiet er arbeids- og naeringslivsrelevant, og er koblet til praksis
giennom aktiv bruk av case og praktiske problemstillinger i undervisning
og oppgavelgsning. Formal med dette er & gke studentenes motivasjon
og leeringsutbytte, samt a gi verktgy som vil vaere nyttig i arbeidslivet.
Studentene kan ogsa velge a skrive masteroppgave i samarbeid med

neeringsliv eller forvaltning.




For vurdering av eksamen benyttes det i all hovedsak en karakterskala
pa 6 trinn fra A-F, hvor A er beste karakter, E er darligst og F er ikke
bestatt.

Se emnebeskrivelsene for detaljert informasjon om undervisning,
obligatoriske arbeidskrav og eksamensform. Mulighet for
kontinuasjonseksamen vil bli seerskilt omtalt i de enkelte
emnebeskrivelser.

Eksamenssted for emner med skriftlig skoleeksamen vil veere Tromsg.

Relevans

Mastergraden i gkonomi og administrasjon (sivilskonom) gir en helhetlig
utdanning innen gkonomi-, markeds- og administrasjonsfag, og gir gode
muligheter for bade spesialisering og faglig bredde.

Med en master i gkonomi og administrasjon kan du jobbe bade i privat
neeringsliv og offentlig forvaltning. Studieprogrammet kvalifiserer blant
annet for stillinger innen gkonomistyring, ledelse, HRM, innovasjon,
markedsfgring, gkonomisk analyse, regnskaps- og budsjettarbeid,
finans, forskning og undervisning.

UiT Norges arktiske universitet tilbyr organisert forskerutdanning med et
omfang pa 180 studiepoeng (stp). Doktorgradsstudiet skal veere mulig &
giennomfare pa tre ar effektiv tid og leder fram til PhD-graden i
samfunnsvitenskap.

Arbeidsomfang

Studieprogrammets arbeidsomfang tilsvarer et fulltidsstudium over 2 ar
med 1500-1800 timer per ar.

For a na leeringsmalene ma studentene forvente a arbeide i
giennomsnitt om lag 40 timer i uken med studiene, inkludert
forelesninger, seminarer og selvstudium.

For masteroppgaver/
selvstendig arbeid i
mastergradsprogram

Studentene skal pa slutten av masterstudiet gjennomfare et selvstendig,
skriftlig arbeid i form av en masteroppgave pa 30 studiepoeng (stp).
Masteroppgaven skrives innen valgte fordypning (major).

Masteroppgaven skrives som hovedregel i grupper pa 2 (to) studenter.
Studentene far en felles skriftlig vurdering, der karakterskalaen fra A til F
benyttes.

Mer informasjon om arbeidet med masteroppgaven vil veere a finne i
gitte retningslinjer for masteroppgaver ved Handelshggskolen ved UiT.

Undervisnings- og
eksamenssprak

Primaert norsk, men enkelte emner kan gis pa engelsk.

Internasjonalisering

Studiet har et internasjonalt fokus bade gjennom undervisningen og
gjennom at det apnes for utvekslingsopphold. Studieprogrammet settes
i en internasjonal kontekst blant annet gjennom bruk av internasjonal
litteratur og sammenligning av lokal, regional, nasjonal og internasjonal
praksis der hvor det er relevant.
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Studentutveksling

For masterprogrammet i gkonomi og administrasjon apnes det opp for
utenlandsopphold primeert i andre semester, men det er ogsa mulig i
tredje semester. Informasjon om sgknadsfrister, mulige steder & reise til
samt alt annet som er viktig a tenke pa finner du pa finner du pa
nettsiden; «Studentutveksling».

Administrativt
ansvarlig og faglig
ansvarlig

Studieprogrammet er et av programmene ved Handelshagskolen ved
UIT, et institutt ved fakultet for biovitenskap, fiskeri og gkonomi (BFE).

Det faglige ansvaret for programmet ivaretas av studieprogramleder for
gkonomisk/administrative masterprogram ved Handelshggskolen UiT.
Studieprogrammet administreres fra campus Tromsg.

Kvalitetssikring

Kvalitetssikringen av studieprogrammet skjer i henhold til
Kvalitetssystem for utdanning ved UiT, godkjent av universitetsstyret 25.
oktober 2018.

Studieprogramevaluering tar for seg omrader som er av seerlig
betydning for helhet og sammenheng i programmet, og for studentenes
leeringsutbytte. Studieprogrammet evalueres arlig gijennom student- og
fagleererevalueringer. Studieprogramleder utarbeider arlig rapport der
kvaliteten i studieprogrammet vurderes. Rapporten baseres pa
evalueringsresultater, tilbakemeldinger og andre relevante
grunnlagsdata.

Andre bestemmelser
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